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INVITADOS PERMANENTES:
DIEGO MEJIA DUQUE, Director Académico
GABRIEL H. URIBE RESTREPO, Director de Planeacioén

INVITADOS ESPECIALES PARA ESTA SESION:

8:00 a.m. Profesora ESPERANZA SIERRA, Vicedecana Académica de la
Facultad de Ciencias.

9:20 a.m. Profesor RICARDO SMITH QUINTERO, Director de la Escuela de
Geociencias y Medio Ambiente de la Facultad de Minas.

9:55 a.m. Profesor JOSE IGNACIO AGUDELO. Vicedecano Académico de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias

10:20 a.m. Profesor EDGAR ARROYO, Facultad de Arquitectura.

1. Exposicion de informes de Autoevaluacion.

En primer lugar, los vicedecanos académicos de las facultades de Ciencias,
Ciencias Agropecuarias y Arquitectura, expusieron brevemente los informes de
autoevaluacién que estan listos para enviar a la Direccion de Programas
Curriculares.

1.1. Facultad de Ciencias: Posgrados presentados:
- Especializacion en Estadistica
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- Maestria en Estadistica

- Especializacién en Matematicas
- Maestria en Matematicas

- Maestria en Ciencias Quimicas.

En todos los casos la exposicion consisti6 en el planteamiento de las
caracteristicas de los programas; sus debilidades, fortalezas y algunas
oportunidades y acciones de mejoramiento.

El sefior Vicerrector pregunta por qué en el planteamiento de las acciones de
mejoramiento solo la Maestria en Ciencias Quimicas hablé de incrementar el
numero de estudiantes y propone ampliar este punto a los demas programas
expuestos porque todos son de muy buena calidad. Acota que, tal vez el
programa de académicos en formacion pueda actuar como una posibilidad que
permita aumentar la demanda.

La expositora agrega que la posibilidad de ampliar los cupos en todos los
programas esta limitada por las altas cargas que tienen los docentes.

El Vicerrector agrega que es precisamente ahi donde el programa de
académicos en formacion demuestra sus bondades. Por ejemplo, un profesor
con sobrecarga, puede tener un grupo con 10 académicos en formacion, lo que
le puede representar, como contraprestacion, un grupo menos en el pregrado.
Este punto esta planteado en el proyecto de inversion para el afno 2004. Se
pretende hacer un incremento del 25%.

La expositora anota que no ve tan facil incrementar el personal estudiantil, pero
que considera inconveniente que se presente tan poca gente para algunos
programas.

El Decano de Ciencias toma la palabra para manifestar que la falta de
demanda se manifiesta basicamente, en las especializaciones, puesto que la
mayoria de los estudiantes aspiran llegar directamente a la Maestria. El
problema de las especializaciones consiste en la forma en que se han asumido
en la Universidad. Podria considerarse la importancia de las lineas de
profundizacién, y desde alli ver que éstas, por si solas, permiten egresar
especialistas. Esta discusion debe darse académicamente.

El Decano de Ciencias Agropecuarias manifiesta su impresion en relaciéon a la
fortaleza de los programas con la formacion de los profesores, 15 acreditan
titulo de doctor.

De otro lado, habla en el mismo sentido que el Decano de Ciencias y dice que
hay muy poca gente que quiera cursar la especializacion en Matematicas. No
se trata de deficiencia en la calidad de los programas, sino de que en la
Universidad las especializaciones estan concebidas como un paso intermedio
entre el pregrado y la maestria. En el caso de la Especializaciéon en
Matematicas, varios de los estudiantes actuales son profesores de la
Universidad , por eso es tan baja la cantidad de estudiantes externos.
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El Director Académico expone que para el primer semestre de 2004 se espera
contar con muy buenas cohortes con estudiantes en el programa de
académicos en formacion. Agrega que el numero de estudiantes seguramente
aumentara, en la medida en que el programa se siga difundiendo y
aprovechando por parte de las facultades.

De otro lado manifiesta su acuerdo con lo que dice el Decano de Ciencias
Agropecuarias respecto a las especializaciones en la Universidad y, dice que
esa concepcion hay que cambiarla. Es necesario enfocar la especializaciéon
como un programa que le permita a los estudiantes adquirir unas habilidades
concretas en programas especificos.

El Representante Profesoral plantea su inconformidad respecto a que un
programa de posgrado sea ofrecido por una sola persona, y plantea el ejemplo
concreto de una especializacion creada y abierta a partir de un proyecto de
investigacion financiado por COLCIENCIAS, el cual se encontraba a cargo de
un solo docente. En la autoevaluacion debe quedar muy claro que esta clase
de situaciones no puede ocurrir mas. La razén es sencilla, una sola persona no
puede encargarse de todas las funciones del posgrado, evaluacion, calificacion
de tesis, asesoria de tesis, etc.

El Representante Profesoral deja constancia de que este tipo de situacion no
debe volver a ocurrir en la Universidad.

El Decano de Ciencias interviene y afirma que en el caso de ese programa en
particular, fue aprobado muy rapidamente, en parte porque se presenté como
investigacion. Esto deberia ser mas bien, una Linea de Investigacion de la
Maestria en Ciencias Quimicas.

El Decano de Ciencias Agropecuarias interviene nuevamente y pregunta: con
relacion a estudiantes y profesores, ¢ cual es la relacién de estas Maestrias, en
sus cursos, con otras Maestrias de la Universidad?

Toma la palabra el Director Académico y expresa que uno de los grandes
fuertes del pais esta, precisamente, en productos naturales, hay personas
trabajando en ello y no hay una linea de investigacién. Es importantisimo crear
esa Linea de la Maestria.

Interviene el Decano de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas para
decir que es necesario coordinar un uso mas adecuado de los recursos.
Plantea que hay programas que desarrollan seminarios de muy alto nivel, pero
que no todos se abren a otros programas curriculares. Este recurso debe
aprovecharse mejor, puesto que la Universidad Nacional de Colombia es la de
mayor tradicion en el pais, en el desarrollo de estos eventos. Ademas, debe
tratar de aprovecharse porque cada vez es mas dificil traer expertos. Por esta
razon se debe disefar una estrategia que permita cruzar informacioén en este
sentido y aprovecharla al maximo. A nuestras facultades llega informacion de
otras universidades, pero no siempre de las otras facultades de la Universidad.
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El Director de Planeaciéon manifiesta que una debilidad a futuro es el problema
de los estandares, de los comparativos con algo que permitan saber en qué
condiciones y donde esta parada la Universidad. Sélo por dar un ejemplo,
podria medirse el item Publicaciones Vs. Egresados. Hay que modificar la
administracién, o mas bien la forma de administrar. Hay que crear Institutos,
porque con las facultades estamos trabajando muy fraccionados. Si esto sigue
manejandose desde las facultades, la Universidad no va para ninguna parte.

De otro lado, las especializaciones se deben sacar de las manos de los
doctores, y los maestros. Los grupos de investigacidn pueden manejar cursos
de esta clase, y hacerlo de acuerdo a las necesidades del mercado.

El Representante Profesoral advierte que se logrd construir un buen grupo de
trabajo e investigacion en este campo en la Escuela de Quimica con
intervencidon de Bogota. Se incorporaron otras personas y se tiene la meta de
formular el proyecto de maestria lo mas pronto posible, ya hay profesores
doctorandose con este fin. La prevencion que se tenia para pensar la creaciéon
del programa era la carencia de dotacion, pero esto ya esta resolviéndose.

Finalmente, el Director de Unibienestar pregunta si hay demanda del exterior
para los programas de posgrado expuestos. La expositora responde que no.

1.2. Facultad de Minas: Posgrados presentados:
- Maestria en Ingenieria de Recursos hidraulicos
- Maestria en Ingenieria de Sistemas
- Doctorado en Ingenieria

El profesor Ricardo Smith, se encargé de hacer la exposicion tal como se
enuncio al iniciar este apartado.

El Director Académico pregunta cual es el concepto del grupo acerca de las
Escuelas de posgrados en el sentido de una administracién unica.

A la pregunta se responde que este es un “concepto agridulce”. Afirma que a
nivel de recursos es una idea interesante e importante; sin embargo, la
preocupacion radica en que sean los académicos los que administren, puesto
que se “esta poniendo a un director a trabajar en cosas que desconoce”. Este
debe ser un asunto total y eminentemente administrativo y no académico.

De otro lado se plantea el problema de aislamiento en la Universidad Nacional
de nuestros programas curriculares; el Director Académico dice que esto
obedece, en gran parte, a la cuestion geografica. Las sedes de la Universidad
estan muy alejadas unas de otras y no se cuenta con medios que permitan una
conexion “pronta”. Asimismo, expone que a partir del afo proximo se piensa
lograr la programacion de cursos para estudiantes de programas de varias
sedes, utilizando medios virtuales.

Continua el Director Académico, remitiéndose a la exposicion del profesor
Smith, y retoma el punto de “los edificios de posgrados”, planteado como
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accién de mejoramiento. El Director Académico afirma que la construccién de
un edificio no se justifica solo porque los estudiantes no tengan donde
sentarse.

El profesor Smith responde que debe haber condiciones fisicas adecuadas
para los estudiantes de doctorado y maestria, maxime cuando se plantea que
la prioridad de la Universidad son los posgrados.

El Decano de Ciencias Agropecuarias manifiesta que la infraestructura fisica no
es importante solo para los programas de posgrado, sino que, como accion de
mejoramiento de la sede deberia pensarse en tener una infraestructura para
todos los programas de la misma.

El Representante profesoral indaga si se tiene informacién de los egresados.
Ante esta inquietud, la respuesta es que no se tiene mucha informacién, pero
se sabe que todos estan trabajando, y algunos de ellos siguen con otros
programas de posgrado en el exterior.

1.3. Facultad de Ciencias Agropecuarias:
- Maestria en Bosques y Conservacion Ambiental.

Una vez finalizada la exposiciéon del Vicedecano Académico de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, interviene el sefior Vicerrector y dice que considera
que este es un programa, académicamente muy serio, y que ese rigor se
refleja, en parte, en que los estudiantes ven las tesis como algo muy dificil de
lograr; sin embargo, hay que lograr un punto de equilibrio. No se puede
permitir que las fortalezas se conviertan en debilidades, se debe hacer un
seguimiento permanente, y analizar muy bien las causas de los problemas.
Asimismo, propone como medida de mejoramiento, pensar en un programa de
doctorado en el area.

El Decano de Ciencias Agropecuarias afirma que desde el punto de vista de la
extension, se desarrolla un trabajo importante para la realizacién de tesis, sin
embargo, la participacién no tiene el tamafio que deberia en comparacién con
el volumen de estudiantes. Esta de acuerdo en que se debe pensar con miras
a la creacion del doctorado con los recursos que se tiene.

El Director Académico toma la palabra y afirma que, docentes en formacion es
un programa que debe funcionar como apoyo a los programas académicos.
Anota esto debido a que ha habido comentarios desde algunas facultades
respecto a que “si se nombran muchos docentes en formacion se quiebran los
posgrados”.

El Vicedecano de Ciencias Agropecuarias responde a la inquietud del Director
Académico diciendo que esa fue la respuesta que le dieron en los posgrados
para no contratar, puesto que el pago de los estudiantes se deduce del fondo
de cada posgrado y, como consecuencia, no ingresarian los dineros a las
finanzas de los posgrados.
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El sefior Vicerrector finaliza esta exposicion manifestando la importancia que
tienen los posgrados en relacion con la extension. Considera que no se le ha
dado la dimension que deberia tener y termina su intervencion diciendo que
hay que buscar un equilibrio en dicha relacién.

2. Presentacion para apertura de programa de especializacion.

Facultad de Arquitectura

Programa de Posgrado: Especializacion Disefio en Multimedia. Este programa
ya esta creado en la Sede de Bogota y se propone su apertura en la Sede.

El Decano de Arquitectura hace una introduccién a la exposicion del profesor
Edgar Arroyo acerca del Programa, y manifiesta que la Escuela de Medios y
Representacion es una “escuela relampago”, creada, en parte, gracias al
impulso de los profesores de dibujo y cuenta con recursos como el Laboratorio
de Graficacidn que presta servicio para estudiantes y profesores de toda la
Universidad.

El profesor Edgar Arroyo expone la importancia del Programa de
Especializacion, sus recursos fisicos, la capacidad en cuanto a personal
docente, el potencial estudiantil que podria participar en el Programa, etc; para
justificar la aprobacién del mismo.

El sefior Vicerrector aclara que la exposicion tiene como fin recomendar o no la
apertura del Programa. “La propuesta que esta haciendo la Escuela de Medios
y Representacion” es la de abrir un programa existente.

El Representante Profesoral dice que lo importante es que todo lo que se oferte
se pueda cumplir a las personas que demanden el servicio; y no ofrecer
muchas cosas soélo para generar una demanda alta. Tampoco se debe ofrecer
cosas sobre las que no se tenga la seguridad de poderlas cumplir.

El Decano de Ciencias expresa que, una vez aprobado el Programa, es
conveniente hacer un seguimiento completo y continuo por parte de las
directivas del mismo.

El Vicerrector esta de acuerdo con el planteamiento del Decano de Ciencias y
se pronuncia en cuanto a que, en la resolucion de aprobacion debe quedar
claro que el programa debera hacerse, asi mismo, un seguimiento anual.

3. ASUNTOS DEL VICERRECTOR:
Por limite de tiempo, el sefor Vicerrector hizo una presentacidon muy concreta
de sus asuntos, de igual manera, llamo a la concrecion en las intervenciones

de los miembros.

3.1. Plantea la decisién sobre la ceremonia de grados en Diciembre. Se hara
colectiva.
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3.2. La profesora Marta Celina Restrepo Alzate estara inhabilitada para ocupar
el cargo en la Comisién de Asuntos Disciplinarios, debido a que sera nombrada
Vicedecana Académica de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas,
por esta razon se hace una modificacion de la Resolucion de nombramiento y
se efectua un nuevo sorteo. La profesora Blanca Judith Melo Gonzalez es la
nueva integrante de la Comision de Asuntos Disciplinarios.

3.3. Queda evacuado el tema de los computadores. Ya se nombrd una nueva
comision para que se haga cargo.

3.4. Expone que el ejercicio propuesto por el Director de Planeacién, no se
continuara trabajando en el Consejo de Sede, pero hay que seguirlo haciendo.

3.5. Informa que hasta el momento se han recibido 21 informes de 22 acerca
de los laboratorios. Propone que se le pida al Comité de Investigacion que es
quien esta a cargo de recibir dichos informes, que produzca un reporte a partir
de ellos.

El Decano de Ciencias Agropecuarias propone que a estos informes se le
agreguen los que habian elaborado algunas facultades.

3.6. Se discutié ampliamente el caso del profesor Alvaro Lema y se llego a la
conclusién de que el Consejo de Sede no puede inmiscuirse en las decisiones
administrativas del decano, ni actuar como comisioén investigadora. La Oficina
Juridica so6lo envié el caso para que el Consejo de Sede lo conociera.

Este Consejo se da por enterado.

3.7. Informa que todas las facultades entregaron el ejercicio pendiente sobre
los presupuestos de posgrados.

El Decano de Ciencias Humanas y Econdmicas manifiesta que este es el
primer ejercicio que hacen las Facultades para consolidar un presupuesto de
posgrado, por tanto el presupuesto proyectado difiere bastante de las
ejecuciones, puesto que se recomendd utilizar los excedentes financieros del
fondo académico anterior para cubrir gastos de funcionamiento de los
posgrados.

Al respecto, el Decano de Ciencias Agropecuarias aclara que la reglamentacion
del Consejo Superior Universitario fija los porcentajes para la elaboracién de
los presupuestos en la Universidad. Expone el ejemplo de 1992, cuando el
89% de ingresos por matriculas estaba destinado a inversion y no a gastos de
funcionamiento. Esto, para mostrar que las dificultades con el presupuesto se
deben realmente, a un problema de “cultura en el manejo”.

3.8. Se informa acerca de la visita que hicieron los decanos de Ciencias
Agropecuarias y Ciencias Humanas y Economicas a las salas de
microcomputadores del bloque 41. Ademas, entrega un informe acerca de la
distribucion de espacios en estas salas. Lee el informe.
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Presenta las solicitudes de las facultades de Ciencias Agropecuarias y Ciencias
Humanas y Econdmicas respecto a la ocupacion de los espacios del bloque 41.
Ciencias Agropecuarias solicita las aulas 201, 202, 203, 204, 205 y 206.
Ciencias Humanas y Econdmicas solicita las aulas 205, 206.

El sefior Vicerrector agrega que estas solicitudes no estan sustentadas por
propuestas académicas claras y que, por lo tanto, considera que la decision
que se tome debe ser provisional, mientras esas propuestas se construyen.
Sin embargo, no hay muchos elementos para tomar la decisién.

Toma la palabra el Decano de Ciencias Agropecuarias y dice que estas salas
estan abiertas a todos los estudiantes de la Universidad. Ademas, afirma que
toda la infraestructura la hizo Ciencias Agropecuarias, para el SEIS; y que la
sala que le correspondia a la Facultad nunca tuvo los equipos completos.

El Decano de Ciencias Humanas y Econdmicas manifiesta que la posibilidad
de contar con estas aulas fue muy bien recibida en el Consejo de Facultad.
Las salas que solicita la Facultad son muy utiles por razones de coordinacion.
La sala pequefia es muy adecuada para el programa de Doctorado en Historia
y esta contigua a la otra, que es una sala media, no es grande. Son muy
apropiadas para las necesidades de la Facultad.

Interviene el Director de Planeacion y manifiesta preocupacion frente al tema
que se esta tratando. Afirma, que la peor decision que puede tomar la
Universidad es llevar la administracion de estas salas a las facultades.
Obviamente, esas salas deben tener una utilizacion académica, pero esa
utilizacién debe corresponder a asuntos mas globales. No es adecuado que un
programa en particular se sitie en un aula de estas, puesto que a futuro es
practicamente imposible sacarlo de alli.

Este problema lo debe resolver la Direccion Académica, y si en este momento
no tiene la capacidad de gestion, entonces, lo que hay que hacer es darle esa
capacidad y, asi resolver el problema de fondo.

El Vicerrector expresa que hay un desequilibrio hacia la extensién, una
extension sin direccién académica. Esta afirmacion, dice, permite explicar el
funcionamiento que hasta ahora han tenido las salas. De otro lado, informa
que el Centro de Cémputo ha estado tomando decisiones en este sentido y
que eso no es de su competencia. El Centro de Cémputo, no tiene la potestad
para tomar decisiones sobre los recursos, eso le compete a los niveles
directivos.

El Representante Profesoral manifiesta la necesidad de que el Consejo de
Sede trace la directriz para las salas de informatica.

El Decano de Ciencias Agropecuarias esta de acuerdo en que la Direccién
Académica lleve el control de lo académico, pero considera que la Facultad, tal
como lo aprueba el Acuerdo 32 del CSU, deben tener su centro de informatica.
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Por otra parte, el Decano de Ciencias Humanas y Econdmicas expone su
preocupacion y desacuerdo por la forma en que ha funcionado la comision para
compra de equipos. Dice que la decision acerca de la compra de los equipos
“ha sido una tortura para la Facultad”. Manifiesta que el sentir en la Facultad
“‘es que fue un poco sancionada por partida doble”, no solo se presentd el
retraso en la llegada de los equipos, sino que, ademas solo se van a recibir
aproximadamente 30 equipos cuando ahora se necesitan mucho mas de 35.

Finaliza su intervencion diciendo que el Doctorado de Historia requiere un
espacio, bien en el bloque 41 o en otro lugar.

El sefor Vicerrector considera que una posible solucién seria crear una division
de la direccién académica que no dependiera directamente de ella, pero,
inmediatamente encuentra el problema, no se cuenta con recursos para ello.

Hace una afirmacion vehemente: “Sea cual sea la decision que se tome, todas
las salas deben ser abiertas a todos los estudiantes de la Sede”.

El Director Académico esta de acuerdo con que se requiere una directriz
académica, pero mientras tanto hay que tomar una decision de caracter
temporal, para la operacion de las salas. Que se diga de una vez durante
cuanto tiempo se adjudican las salas y cuando se van a evaluar los resultados.

El Director de Bienestar Universitario afirma que, para este efecto, deberia
haber un grupo de trabajo liderado por la Direccion Académica y que al final del
semestre entregue politicas al respecto.

El Vicedecano Académico de Minas afirma que si no existe ni siquiera logistica
para delegar esto en Direccion Académica, no seria practico ni conveniente.
Lo mejor es que las facultades que tienen la necesidad, se queden con ese
manejo temporal.

El Vicerrector expuso lo que antes habia dicho el Representante estudiantil, la
imposibilidad de acceder a los computadores de estas salas, porque siempre
estaban ocupados por cursos de extension.

El Director de Planeacioén dice que él ha hecho visitas a las aulas en mencion y
que segun los analisis que ha hecho, durante el tiempo que estuvieron abiertas
tuvieron una utilizacion del 68%.

El Vicerrector recalca la temporalidad de la decisidon. Si en un mes la comision
decide que las salas deben entregarse a Direccidon Académica, entonces se
devuelven. Se entregan las salas a las dos facultades y la decision de cuales
salas son para quien, queda en manos de la misma comision encargada de los
equipos.

El Director de Planeacion insiste en que no hay claridad en cual es la directriz
académica para la utilizacion de estos espacios. Ademas, hace énfasis en que
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decision no implica exclusividad para el uso de los espacios por parte de las
Facultades.

3.9. Respecto a la programacion de Claustros y Colegiaturas le da la palabra al
Director de Planeaciéon, quien expone el cronograma y hace algunas
observaciones importantes para el desarrollo de la programacion.

Se concluye que el 9 de octubre se hace la reunién de los claustros de
profesores y estudiantes de pregrado, por tanto no habra clase. El dia 11 de
octubre se reunen los claustros de estudiantes de posgrado. Los claustros de
estudiantes deben elegir representantes para las siguientes reuniones: 15 de
octubre reunidn conjunta de claustros.

En las reuniones de estudiantes, participan exclusivamente los estudiantes, no
los profesores.

4. ASUNTOS DE LOS MIEMBROS.
4 1. Del Decano de Ciencias:

4.1.1. Inicia su intervencion refiriendose a lo relativo a tesis meritorias y
laureadas. De acuerdo con el Estatuto Estudiantil estas menciones se otorgan
a peticion de los jurados y eso ha creado algunos problemas. Hasta se han
recibido tutelas por no aprobar las menciones.

Propone que el Comité de Investigaciones de la Sede evalue las tesis, igual
qgue hace con un proyecto de investigacion, para definir si son o no meritorias.

El Vicerrector explica que, de acuerdo con la reglamentacion, es el Consejo de
Facultad el que aprueba las tesis meritorias. Una posibilidad es la de nombrar
un asesor para que estudie el trabajo, posterior a los conceptos de los jurados
y como instancia previa al Consejo de Facultad.

El Consejo de Sede puede preparar un acuerdo para fijar una politica que
uniformice los procedimientos en este sentido. En su debido momento se
discutira el tema.

El Decano de Ciencias Agropecuarias informa que la Dra. Consuelo Corredor
ya habia planteado este problema de los criterios para menciones de trabajos
de grado. Ademas, manifiesta su acuerdo con lo manifestado por el
Vicerrector.

El Representante profesoral dice que el problema hay que atacarlo desde el
nombramiento de los jurados que evaluan las tesis. Se debe buscar que sean
personas con trayectoria, y tratar de hacerlo endogamico.

El Secretario interviene y manifiesta que se entiende que los criterios de
calidad estan presentes en la reglamentacion, y el Consejo de Facultad los
adopta para nombrar a los jurados.
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El senor Vicerrector plantea que esto se debe manejar con todos los criterios
académicos y plantearlo en un terreno muy diferente al terreno personal.
Manifiesta que en la Universidad hay que aprender a construir cultura
académica y que esta decisidon tiene que estar en manos exclusivamente, de
cada facultad.

4.1.2. Manifiesta también las dificultades que se presentan con la promocion
de categoria de los profesores. El paso a la categoria de profesor titular es
tortuoso. Esto se viene discutiendo desde el ano anterior y el Consejo de
Decanos deberia sugerir que la evaluacion vy la titularidad la otorgue el Comité
de puntaje.

El Vicerrector estd de acuerdo con esto y pone como ejemplo el caso del
profesor Elkin Castrilldn que presento su trabajo desde el 11 de septiembre de
2001.

Debe construirse un borrador de propuesta para presentar al Consejo
Académico. Aun no se delega a nadie para esta tarea.

4.1.3. Manifiesta que la distribucién de los computadores no es adecuada, no
corresponde a las necesidades de las dependencias.

El sefor Vicerrector manifiesta nuevamente la situacion ocurrida con el Comité
de informatica. Es una comisiéon asesora, ha venido tomando decisiones,
cuando las decisiones deben salir de este Consejo de Sede. Ellos pueden
hacer sugerencias y recomendaciones que podemos adoptar, pero no pueden
tomar decisiones.

Para una proxima reunion deberan preparar una propuesta que incorpore lo
que la comision sugiere.

El Decano de Ciencias Humanas hace un llamado a Planeacién para que esté
pendiente de los informes, puesto que, generalmente, se presenta algo muy
diferente a lo aprobado por la Comision.

4.1.4. Respecto a solicitudes de profesores especiales. La Facultad tiene
necesidades académicas que llenar inmediatamente. Solicita que el Consejo
de Sede considere los casos de los profesores especiales para vincularlos de
alguna manera; y considerar también el nombramiento temporal de profesores
jubilados.

El Vicerrector explica que es factible contratar a los jubilados como temporales,
pero que los profesores especiales deben ser realmente especiales (de
acuerdo con la reglamentacion). Actualmente la Universidad tiene varios
docentes proximos a jubilarse, y puede mantener su vinculacién bajo figuras
existentes en la normatividad. Esto garantizara profesores temporales buenos
y un buen recurso para alternar con los académicos en formacion.

4.2. Del Vicedecano de Minas
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La Facultad de Minas invita al Vicerrector a presidir la ceremonia de grado.
Ademas, se hace un llamado a estudiar la reglamentacion, puesto que las
ceremonias de grado en todas las facultades, siempre pueden ser presididas
por el Vicerrector.

4.3. Del Decano de Ciencias Agropecuarias

Comenta acerca de la reunién que se celebré6 en dias pasados con un
delegado del area juridica de Bogota que explicé todo lo que tiene que ver con
la jubilacion. Después de esta, algunos docentes que estaban proximos a
jubilarse ya no lo van a hacer.

4 4. De la Directora del IDEA

4.4.1. Acerca de la comision para el manejo de residuos solidos en la
Universidad. Esta comision le va a presentar al Consejo de Sede la propuesta,
asi que solicita espacio en una préxima sesion para hacer la presentacion.
Ademas, solicita que esa propuesta sea considerada dentro de las lineas de
inversion.

4.4.2. Respecto al Convenio de Gestion Ambiental con el Municipio de
Medellin. Se logréo que el CONFIS no hiciera el cruce de cuentas, de tal
manera que disminuyeran los gastos. Sin embargo, para el afio préximo no se
considera esta situacion, asi que se solicita al Consejo de Sede intervenir ante
el Rector.

El objetivo del IDEA es que todas las facultades estén presentes en este
proyecto.

Para la coordinacion se requiere de un profesor de tiempo completo y
caracteristicas especiales. La Directora del Instituto propone que se le libere
tiempo en docencia para dedicarse a coordinar el proyecto, y que se contrate
un docente temporal, esto disminuye costos.

4.4.3. Propone que la toma de decisiones del IDEA se haga en el Consejo de
Sede, ya que en él participan todos los miembros de la Junta Directiva del
Instituto.

La propuesta es rechazada porque ya son demasiados los asuntos que hay
que tratar en este Consejo para introducirle otros que pueden tratarse en
reuniones de otro tipo.

4.5.Del Decano de Ciencias Humanas y Econdmicas

Informa que ya termind el proceso de convocatoria docente en la facultad, con
muy buenos resultados en siete plazas, pero no se cubrieron seis mas.
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4.6. Del Decano de Arquitectura

Expone su experiencia como veedor del proceso de convocatoria docente de la
Facultad de Ciencias Humanas y econdmicas y notifica ante este Consejo que
considera que el proceso es valido y diafano.

4.7. Del Director Académico

Manifiesta la dificultad que se ha presentado con los ECAES por parte del
ICFES. Los estudiantes no se han podido registrar. Se solicitdé ampliacion en el
plazo, porque hasta el momento no se habia registrado ningun estudiante de
Minas.

El Vicedecano de la Facultad de Minas esta de acuerdo con el Director
Académico y manifiesta que es necesario inscribir o activar estudiantes en el
sistema del ICFES. Ademas, dice que la aplicacion exigia llenar un formulario
extenso, cuando se habia informado que solo se requeria el numero de cédula.

4 8. De Bienestar Universitario

4.8.1. Se pide el favor a los decanos que seleccionaron y aplicaron perfiles de
tutores, que colaboren para la capacitacién del proximo lunes y martes.
Ademas, se espera mas adelante poder revisar el programa, porque la
resolucion tal como se aprobd parece inconveniente.

Sugiere reformar la resolucion en un punto especifico: la obligatoriedad para
estudiantes y profesores.

El sefor Vicerrector pregunta qué conocimientos tienen los estudiantes de la
resolucion.

El Director de Bienestar responde que se tiene un programa de induccion para
la préxima semana.

El Decano de Ciencias Humanas manifiesta que el estudiante decide si
continua con el tutor. Depende de los tutores que los estudiantes acudan a las
citas.

El sefor Vicerrector pregunta acerca de la conveniencia de asignar un tutor de
caracter obligatorio.

El Director Académico responde que la obligatoriedad debe ser para los
estudiantes del primer semestre y después dejarlos un poco mas libres. En
otras universidades del pais, como la Universidad del Norte, por ejemplo, ha
mejorado el aspecto académico notoriamente a partir del establecimiento de las
tutorias.

El Decano de Ciencias Agropecuarias interviene y dice que no se puede echar
para atras un programa del cual aun no se han evaluado los logros.
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El Director de Bienestar solicita a todos los decanos reportar las dedicaciones
de los profesores para la tutoria.

Recalca la necesidad de la colaboracion para el programa de induccion de la
préxima semana.

4.8.2. Requerimos de un instrumento de organizacion y control para el apoyo a
los estudiantes, que sea sencillo y agil. Lo ideal es que todos conozcamos el
procedimiento, por ello, la Direccion de Unibienestar estara abierta a cualquier
solicitud que venga de las facultades.

4.8.3. En acta pasada del Consejo de Sede se aprobdé que Bienestar
Universitario se encargara de los casos de estudiantes que no cumplian con los
requisitos minimos para el fraccionamiento de matricula. ;Donde esta el Acta?
Se requiere un mecanismo que permita que las propuestas de los estudiantes
se puedan diligenciar con mayor agilidad.

El Secretario responde que se buscara el acta que habilita a Bienestar
Universitario para hacer la fragmentacion de pago de matricula para
estudiantes de pregrado. Entre tanto, solicita a Unibienestar hacer el estudio
de casos o recomendaciones ante el Comité de Matricula.

4.9. Del representante profesoral

Pregunta si se evaluaron los cupos para el primer semestre del 2004.

El sefnor Vicerrector responde que la suma es muy inferior. En el momento no
es posible presentar el balance en ese sentido, pero si hubo informacién previa.
5. ASUNTOS DE SECRETARIA. COMISION DELEGATARIA

5.1 ASUNTOS DE ESTUDIANTES.

5.1.1. Oficio 805-3694 de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias
Humanas y Econdmicas, mediante el cual, el Consejo de Facultgd recomienga
el cambio de carrera y de sede de la estudiante TANIA LUCIA CAMBRON
MOLINA, carné 0501015 de la Sede Manizales. La estudiante pasaria de
Arquitectura de la Sede Manizales a Historia de la Sede Medellin.

El estudiante obtuvo 890 puntos en el examen de admision y el puntaje del
ultimo admitido para la carrera de Historia para el semestre 02-2003 fue de 453
puntos.

La comision recomienda aprobar. Resolucién 218-2003.

5.1.2. Oficio 805-3695 de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias
Humanas y Econdmicas, mediante el cual, el Consejo de Facultad recomienda
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el cambio de carrera del estudiante SERGIO ALEJANDRO GRAJALES
CARDONA, carné 200205003. El estudiante pasaria de Ingenieria Civil a
Historia.

La estudiante obtuvo 583 puntos en el examen de admision y el puntaje del
ultimo admitido para la carrera de Historia para el semestre 02-2003 fue de 453
puntos.

La comision recomienda aprobar. Resolucién 219-2003.

5.1.3. Oficio CF-476 del Secretario Académico de la Facultad de Arquitectura,
mediante el cual, el Consejo de Facultad recomienda el cambio de carrera de la
estudiante PAULA ANDREA GALEANO HURTADO, carné 199901733. La
estudiante pasaria de Arquitectura a Artes.

La estudiante obtuvo 608 puntos en el examen de admision y el puntaje del
ultimo admitido para la carrera de artes para el semestre 02-2003 fue de 540
puntos.

La comision recomienda aprobar. Resolucidon 220 de 2003.

5.1.4. Oficio PB-242 de la profesora Maria Elena Marquez Fernandez,
Coordinadora del Posgrado en Biotecnologia, mediante el cual se solicita
autorizar matricula extemporanea a la estudiante SOL PATRICIA CASTANEDA
RUBIO, a quien le fue cancelada la matricula desde la Oficina de Registro, por
no tener autorizacién del Consejo de Sede.

La comision recomienda aprobar. Oficio 438 de 2003.

5.1.5. Comunicacién de 16 de septiembre de 2003 de los estudiantes JAZMIN
SANTA Y MAURICIO CASTANO de la Escuela de Historia, mediante la cual
solicitan se les apruebe un aplazamiento para el pago de la matricula del
periodo 02-2003 o en su defecto, se les autorice una segunda reserva de cupo,
puesto que ambos ya agotaron la reserva, tal como la autoriza el reglamento.

La comision recomienda aprobar la reserva de cupo. Oficio 439-2003.

5.1.6. Comunicacion de 15 de septiembre de 2003 de la Jefa de Promocién
Social de Unibienestar, mediante la cual remite la solicitud de la estudiante
DIANA VICTORIA VASQUEZ GUTIERREZ, quien solicita reserva de cupo por
segunda vez, debido a su situacién econoémica.

Documentos anexos: solicitud de la estudiante, estudio socioeconémico
realizado por la Oficina de Bienestar Universitario, partida de defuncién de la
madre y Acuerdo 34 de 2002 del CSU.

Acuerdo 34 de 2002-CSU, Articulo 3°: “Autorizacién de reservas de cupo a
estudiantes de pregrado”...

Literal c: “Por dificultad econdmica, plenamente comprobada, que impida la
normal continuaciéon de los estudios. En este caso es indispensable un
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concepto de la Direccion de Bienestar de la Sede respectiva, resultante de un
estudio socioecondmico, concienzudo de la situacion del estudiante.”

La comision recomienda aprobar. Oficio 440-2003.

5.1.7. Comunicacién del estudiante ANIBAL JOSE CEBALLOS HURTADO,
recibida el 12 de septiembre de 2003, mediante la cual presenta una solicitud
de apelacion ante el Consejo de Sede, debido a que la respuesta del Comité de
Matricula frente a su solicitud de revisar la liquidacion de matricula fue la
siguiente: “...El Comité de Matricula...determiné actualizar sus datos para la
liquidacion del valor de la matricula con base en la informacién suministrada,
sin embargo, lamenta informarle que los datos suministrados no alcanzan a
modificar el Puntaje Basico de Matricula PBM y por tanto la liquidacion seguira
inalterada.

Documentos anexos: respuesta del Comité de Matricula y documento sustituto
para no declarante de la DIAN.

Unibienestar remitié el caso a la Vicedecana de Bienestar de la Facultad y ésta,
a su vez, lo hizo al Comité de Matricula. Ahora se espera respuesta del Comité
de Matricula.

En este punto, el Representante estudiantil presenta una serie de quejas que
en materia de matriculas se estan cometiendo en el Comité de Reliquidacion
de Matricula. Solicita mayor flexibilidad.

El sefor Vicerrector manifiesta su disposicion para que se subsanen los
problemas. El Vicerrector propone que se estudien las solicitudes de
reliquidacion de aquellos estudiantes que hayan presentado todos los
documentos antes de que termine la matricula en una préxima reunidn
extraordinaria del Comité de Reliquidacion de Matricula. Tales solicitudes
deben evaluarse para que tenga efectos para el semestre 02-2003. Al Comité
se le pedira:

1. Calendario de reuniones,

2. Requisitos de documentacion que se les pedira a los estudiantes para
evaluar la reliquidacion,

3. Criterios unificados y concordantes con los reglamentos vigentes.

Oficio para Gilma Castafo, Jefa de Registro y Matricula con copia a Rafael
Rueda, Director de Bienestar Universitario.

5.1.8. Oficio CF-2110-50 del Secretario Académico de la Facultad Minas,
mediante el cual, el Consejo de Facultad recomienda no autorizar reingreso al
Programa en Ingenieria de Sistemas, al joven JUAN DAVID SANCHEZ
VILLALBA, debido a que la fuerza mayor que aduce es la misma que en
ocasion anterior y su rendimiento académico no es satisfactorio.

Documentos anexos: solicitud del estudiante y Kardex.

La comision recomienda aprobar. Resolucién 221-2003.
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5.1.9. Comunicacién de 11 de septiembre de 2003 de la Vicedecana y
Directora de Bienestar de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, mediante la
cual, el Consejo de Facultad recomienda autorizar reingreso al Programa de
Zootecnia de la joven MARIA PATRICIA HENAO SANCHEZ, para presentar el
informe final del Trabajo de Grado.

Documentos anexos: solicitud de la estudiante y Kardex.
La comision recomienda aprobar. Resolucién 222-2003.

5.1.10. Comunicacion de 19 de septiembre de 2003 de la Vicedecana de
Bienestar de la Facultad de Minas, mediante la cual solicita derogar Resolucién
N°. C-160, Acta 12 de 25 de julio de 2003, en la cual se concede traslado de
carrera al estudiante LUIS FERNANDO BEDOYA MARTINEZ.

El estudiante perdié la calidad de estudiante de la carrera de Ingenieria
Administrativa en el semestre 02-2002 y se present6 por examen de admisién a
la misma carrera para el semestre 01-2003.

Segun Acuerdo 17 de 1998 del Consejo Superior Universitario no se puede
volver a la carrera anterior donde se perdio la calidad de estudiante.

La comision recomienda aprobar la derogacion.

5.1.11. Comunicacién de 22 de septiembre de 2003 de la Vicedecana de
Bienestar de la Facultad de Minas, mediante la cual presenta la solicitud de
reserva de cupo por segunda vez de la estudiante LAURA SOFIA SANDOVAL
GIRALDO de Ingenieria de Minas y Metalurgia, debido a que presenta
problemas de salud.

Documentos anexos: solicitud de la estudiante y certificado médico.
La comision recomienda aprobar. Oficio 441-2003.

5.1.12. Comunicacion de 22 de septiembre de 2003 del estudiante FEDERICO
RAMIREZ JARAMILLO de la carrera de Ingenieria de Minas y Metalurgia,
mediante la cual solicita se le autorice la cancelacion de la asignatura
“investigacion de Operaciones”. El estudiante argumenta que no sabia que
estaba registrado en la asignatura en mencion, sin embargo, al revisar las
notas del semestre, la asignatura aparece con una calificacién de 1.8, cuando
deberia ser 0.0 al no haber asistido a ninguna clase durante el semestre.

La Secretaria recomienda devolver este caso para un estudio previo del
Consejo de Facultad. Oficio 442-2003

5.1.13. Comunicacion del 1 de septiembre de 2003 de la profesora de la
Universidad de Antioquia, NATALIA QUINTERO CASTRO, quien cursa la
Maestria en Habitat, mediante la cual solicita exoneracion del pago de
matricula, aduciendo la Clausula segunda, numeral c) del Convenio Marco de
Cooperaciéon entre la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de
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Antioquia, que se refiere a “Capacitar docentes y otros funcionarios en temas
que sean de la incumbencia de las partes”.

La comunicacion fue dirigida al sefor Vicerrector y remitida por €l a la Oficina
Juridica. Esta dependencia conceptué que la unica normatividad vigente
referida a exoneracion en el pago de matricula es la contenida en el Articulo
50, numeral 3 del Acuerdo 20 de 2001 del CSU. Por tanto la citada docente no
tiene derecho a la exoneracidn en el pago de matricula.

La Comision recomienda solicitar a la Oficina Juridica que realice una nueva
revision del convenio con la Universidad de Antioquia. Oficio 443-2003.

5.1.14. Oficio 805-3758 de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias
Humanas y Econdmicas, mediante el cual, el Consejo de Facultad recomienda
el cambio de carrera de la estudiante YADIRA RAMIREZ LOPEZ. La
estudiante pasaria de Ingenieria de Sistemas e Informatica a Economia.

El estudiante obtuvo 604 puntos en el examen de admision y el puntaje del
ultimo admitido para la carrera de Economia para el semestre 02-2003 fue de
450 puntos.

La comision recomienda aprobar. Resolucidén 224-2003.

5.1.15. Oficio 805-3759 de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias
Humanas y Econdmicas, mediante el cual, el Consejo de Facultad recomienda
el cambio de carrera de la estudiante MARCELA RAMIREZ GIRALDO. La
estudiante pasaria de Ciencia Politica a Economia.

El estudiante obtuvo 597 puntos en el examen de admision y el puntaje del
ultimo admitido para la carrera de Historia para el semestre 02-2003 fue de 450
puntos.

La comision recomienda aprobar. Resolucién 225-2003.

5.1.16. Oficio SFCA.476 del Secretario Académico de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, mediante el cual se exponen tres opciones para que el
estudiante CARLOS JULIAN HENAO GAVIRIA, pueda terminar su trabajo de
grado y graduarse, ya que ha cumplido con el limite de tiempo para hacerlo.

La comision recomienda la opcion de concederle el plazo de tres meses para
presentacion de su trabajo de final, con el fin de que se gradue en diciembre,
con asentamiento extemporaneo de nota en el semestre 01-2003, en el cual
estuvo matriculado. Oficio 479-2003.

5.2 ASUNTOS DE PROFESORES

5.2.1. Oficio SFC-595 de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias,
mediante el cual, el Consejo de Facultad recomienda incorporar a los
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profesores jubilados TOMAS CUADROS CARVAJAL Y GUSTAVO LEON
RESTREPO ZAPATA, bajo la modalidad de profesores especiales.

Se lleva a plenaria. El Consejo de Sede recomienda contratar a Tomas
cuadros como profesor especial y a Gustavo Ledn R. Como profesor temporal.
Oficio 444-2003.

5. 3. ASUNTOS PENDIENTES

3.1. Oficio DNIC-1014 dirigido al Director Administrativo de la Sede, en el cual
se hace descripcién del proceso llevado a cabo para dar solucién a los
problemas presentados en la Sede Medellin con el Sistema de Gestion
Financiera. Este oficio se genera en respuesta al oficio DA-296 de la Direccion
Administrativa de la Sede. Copia a Vicerrectoria.

La Comision se da por enterada.

3.2. Oficio SFCA.463 del Secretario Académico de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, mediante el cual manifiesta su preocupacion por la decision de
que la Secretaria General sea la unica “vocera” de la Universidad en lo que se
refiere a la difusion de informacién oficial en medio electronico. Ademas,
solicita concepto de esta Secretaria, en tanto considera que las Secretarias de
Facultad perderian las posibilidades de utilizar este medio para sus asuntos.

Adjunta Oficio N°. SG-421-03 de la Secretaria General de la Universidad.

El Secretario informé acerca del envio de circular aclaratorias a los Secretarios
de Facultad.

3.3. Comunicaciéon del Jefe del Centro de Publicaciones de la Sede en la que
responde el Oficio SS-321-1(Acta 12 del Consejo de Sede), referente a las
cotizaciones del libro “Fitopatologia, Fitoproteccidén y Preservacion Ambiental”.

Documentos adjuntos: Cotizaciones Editorial Marin Vieco y Universidad de
Antioquia.

3.4. Oficio SFCA.449 del Secretario Académico de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, mediante el cual, manifiesta que el Consejo de Facultad
discuti6 acerca de la posibilidad de implementar un sistema virtual de
evaluacion para aspirantes a cargos docentes que residan en el exterior, y
solicita el concurso del Consejo de Sede en la inclusidn de este aspecto en una
reglamentacion para provision de cargos docentes.

La Facultad tiene toda la potestad para hacerlo.
3.5. Oficio SFCA.450 del Secretario Académico de la Facultad de Ciencias

Agropecuarias, mediante el cual el Consejo de Facultad da respuesta al Oficio
SS-330 acerca de la toma de medidas que permitan evitar problemas
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presentados en el proceso de matricula de los estudiantes de posgrado para el
semestre 02-2003.

La Comision se da por enterada.

3.6. Comunicacion del 10 de septiembre de 2003 del profesor Jorge Ignacio del
Valle Arango, Coordinador del Programa Curricular en Ingenieria Forestal,
mediante el cual manifiesta su rechazo a la Resolucién 0945 de la Rectoria; y
expresa, ademas, algunas preocupaciones y pide “consejo”.

Este caso se traslado6 a Direccién Académica.

3.7. Comunicacion del 10 de septiembre de 2003 del profesor Luis Anibal Vélez
Restrepo, Director de la Escuela de Planeacion Urbano-Regional, por medio de
la cual, da a conocer informacion relacionada con la convocatoria 2004 de los
programas de Especializacion en Planeacion Urbano-Regional y Maestria en
Estudios Urbano-Regionales.

Anexa, plegable.

La Comision se da por enterada.

Siendo las 12:40 p.m. finaliza la sesion.

OSCAR JOSE MESA SANCHEZ DARIO ACEVEDO CARMONA
Presidente Secretario



