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INTRODUCCION

La UN es por su naturaleza una organizacion de conocimiento de caracter
publico y de cobertura nacional. Como tal, sus propdsitos y fines se concentran en
el desarrollo y consolidacion de un proyecto cultural de caracter cientifico y
tecnologico que contribuya a la busqueda de alternativas de solucion a los
grandes problemas nacionales. Para el cumplimiento de esta mision, se debe
generar a su interior condiciones de BIEN-ESTAR Y CONVIVENCIA
UNIVERSITARIA que propicien la formacién ciudadana integral de todos los
miembros de la comunidad universitaria y la proyeccion de su funcién académica
y social respondiendo en forma adecuada a los grandes retos de desarrollo
humano y sostenible que necesita el pais.

El perfil de Plan de Accién de UNIBIENESTAR para la Sede de Medellin que a
continuacion se presenta, busca contribuir al andlisis y discusion de las
prioridades que a corto plazo (un afno) se deben abordar en la Sede para explorar
mejoras sustanciales en el bienestar de la comunidad universitaria. Igualmente
deben salir de aqui las bases para aportar a la formulacion del Plan de Desarrollo
de mediano plazo de la Sede (3-4 afios) y de un Plan Estratégico de desarrollo de
largo plazo (10 afos).

1. AUTOEVALUACION INTERNA (autodiagnéstico-balance)

Es necesario abordar con urgencia una autoevaluacion interna de la division de
UNIBIENESTAR de la Sede para identificar las fortalezas, debilidades-
vulnerabilidades, oportunidades y retos. Proceso similar se sugiere desarrollar en
el nivel de facultades y en el nivel nacional.

Este proceso debe hacerse en una dindmica interna-externa de participacion
coordinada desde la direccién y con la incorporacion activa de los jefes de cada
area y el personal bajo su responsabilidad.

Los resultados de la autoevaluacion debe ser el punto de partida para la
formulacién del Plan de Accion a corto plazo.

2. EVALUACION DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 1999-2003

Como insumo importante para la planificacibn de corto plazo es fundamental
evaluar este plan, particularmente la Estrategia No 5 sobre Equidad vy
Convivencia, especificamente el Programa 5.2. de Mejoramiento del Bienestar
Universitario con los correspondientes 6 subprogramas:



Subprograma 5.2.1: Habitando la Universidad
Subprograma 5.2.2: Cultura y Bienestar

Subprograma 5.2.3: Desarrollo Humano y Social
Subprograma 5.2.4: Ocupacién, Salud y Bienestar
Subprograma 5.2.5: Promocién y Apoyo Socioeconémico
Subprograma 5.2.6: Recreacion y Deportes

3. PLAN DE ACCION DE CORTO PLAZO (agosto 2003-diciembre 2004)*

El proceso de formulacién de este plan debe hacerse en forma participativa con la
orientacién de la Vicerrectoria de la Sede y el Consejo de Sede. Para dicho fin, se
realizara bajo la coordinacién de la Direccion de UNIBIENESTAR con la asesoria
de los jefes de éarea, talleres-seminarios y encuentros participativos internos a la
unidad y con los diferentes estamentos de la comunidad universitaria que permitan
identificar los problemas y necesidades en torno a los cuales priorizar los
programas y proyectos a nivel de Sede: este proceso comprende al menos:

3.1. Politicas y estrategias

3.2. Concepcion y enfoque del Plan de Accién
3.3.  Objetivos

3.4. Mision

3.5. Visién

3.6. Programas prioritarios

3.7. Proyectos prioritarios

3.8. Indicadores de gestién

3.9. Cronograma

3.10. Presupuesto

3.11. Veeduria, Seguimiento y Evaluacion

4. ARTICULACION AL PLAN DE DESARROLLO DE LA SEDE (2004-2006)

Este Plan de Accion debe estar articulado con el proceso de formulacion del Plan
de Desarrollo de la Sede y particularmente con el Plan de Accion de la misma para
el afio 2004.

Rafael Rueda Bedoya.
Director UNIBIENESTAR
Sede Medellin

! Los Claustros y Colegiaturas seran espacios que permitirdn mejorar este proceso de evaluacion y
la correspondiente formulacion de politicas, planes, programas y proyectos.



