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INFORME DE EVALUACION EXTERNA
CON FINES DE ACREDITACION

1. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA INSTITUCION Q UE OFRECE EL
PROGRAMA OBJETO DE EVALUACION EXTERNA:

La Universidad Nacional de Colombia fue fundada en 1867 y se ha caracterizado a lo largo
de su historia, no solo por ser la principal universidad del pais, sino también por ser referente
de calidad para la optimizacion de los procesos académicos en otras universidades
colombianas. Actualmente, es considerada como un ente universitario autbnomo, vinculado
al Ministerio de Educacion Nacional con régimen especial y se define como una Universidad
Nacional, Publica y Estatal que tiene como objetivo el desarrollo de la educacién superior, la
investigacion y la interaccion social. Al no responder a intereses particulares, la Universidad
nacional cuenta con la posibilidad de aportar y formular propuestas racionales y objetivas a
problemas reales del contexto nacional sin que primen en ello los interesen politicos o
econdémicos preponderantes en el desarrollo territorial del pais.

La Universidad Nacional se caracteriza por ser una instituciéon de gran complejidad que se
encuentra distribuida en cuatro campus en las sedes de Bogota, Medellin, Manizales y
Palmira, y en tres sedes de “presencia nacional”. Amazonia, Caribe y Orinoquia. Los fines
misionales de la Universidad Nacional se definen claramente en los siguientes documentos:
La Ley 30 de 1992, El Decreto 1210 de 1993 de la Presidencia de la Republica (reestructura
la Universidad Nacional de Colombia y define: Naturaleza y fines Organizacion y autoridades,
Personal académico y administrativo y Estudiantes), El Acuerdo 11 de 2005 del Consejo
Superior Universitario (Estatuto General de la Universidad Nacional) y el acuerdo 033 de
2007 (lineamientos basicos para el proceso de formacién estudiantil a través de programas
curriculares). (www.unalmed.edu.co)

A la fecha, la Universidad Nacional ofrece 96 programas de pregrado y 275 de posgrado
(entre especializaciones, especialidades del area de la salud, maestrias y doctorados) a
aproximadamente 39.000 estudiantes de pregrado y 6.000 de posgrado, con
aproximadamente 3.700 profesores. Asimismo, cuenta con 21 facultades que agrupan 71
departamentos y 37 escuelas (unidades académicas basicas), 36 institutos de investigacion,
27 centros de extension, 9 museos, 2 observatorios astronémicos, 1 conservatorio y 31
bibliotecas, asi como y numerosos talleres, laboratorios, salas de informatica y auditorios,
entre otros.

La universidad cuenta con tres niveles de gobierno: Nacional, de Sede, y de Facultad. En el
gobierno superior 0 nacional se encuentra el Consejo Superior Universitario, la Rectoria, el
consejo Académico, tres vicerrectorias (Académica, General y de Investigacion), la
Secretaria General, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y el Comité Nacional de
Programas Curriculares. En el gobierno intermedio, se encuentran en cada sede, una
vicerrectoria, un consejo, una direccibn académica y una secretaria, entre otras. En el
gobierno de inferior, se encuentra en cada facultad, un consejo de facultad, la decanatura y
sus dependencias y las Escuelas o Unidades Académicas Basicas con sus dependencias:
Departamentos, Institutos y Centros de investigacion.
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Respecto a los procesos de acreditacion de programas, inicialmente la Universidad Nacional
de Colombia implementé en 1999 un proceso interno de autoevaluacion de programas, y en
el aflo 2003 reconoci6 la necesidad de enfocar sus esfuerzos a la acreditacion voluntaria de
programas respondiendo a los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA). Dicho proceso es coordinado por la Direccion Nacional de Programas de
Pregrado.

Uno de los documentos rectores de los procesos actuales de cambio de la Universidad
Nacional es su plan global de desarrollo 2007-2009, cuya finalidad es la de consolidarla como
una universidad flexible, participativa y lider en el ambito latinoamericano. De igual forma,
cada sede formula su propio plan de desarrollo y por lo tanto la sede Medellin propone su
propio plan de desarrollo 2007-2009, en el cual sobresalen lineas de accidn referentes a los
procesos de formacién, investigacion y extension, bienestar y desarrollo institucional.
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2. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL PROGRAMA:

En el marco del desarrollo universitario anteriormente expuesto, la Facultad de Arquitectura
de la sede de Medellin, ha desarrollado su plan de accién 2007-2009 y cada programa
académico, incluido el de Construccion, ha planteado su propio plan de desarrollo. El
Programa de Construccion, adscrito a la Facultad de Arquitectura, cuenta con una trayectoria
de 40 afos e incidencia positiva en el desarrollo de la actividad edificatoria en el contexto
regional. Su participacion en la configuracion y consolidacion de la Facultad de Arquitectura
se ha caracterizado por aportes concretos y amplia participacion en los diferentes procesos
de formacion con énfasis en la aplicacién practica de conocimientos y en la respuesta a las
exigencias reales del medio.

La Facultad de Arquitectura es dirigida por el Decano, quien se apoya en un Vicedecano
Académico, un Director de Bienestar, un Director de Investigaciones, un Director de la
Secretaria, los Directores de Escuelas y Directores de los de los Programas Curriculares.
Esta Facultad cuenta con tres areas curriculares (Artes, Arquitectura y Urbanismo, y
Tecnologia y Construccion), seis Escuelas (Artes, Construccién, Arquitectura, Planeacién
Urbano-regional, Habitat y Medios de Representacion) y tres programas académicos:
Arquitectura, Artes Plasticas y Construccion. En lo que respecta al Programa de
Construccion, este es soportado principalmente por la escuela de Construccion, aunque
recibe apoyo de otras escuelas de la Facultad de Arquitectura y de otras facultades.
Actualmente, a partir de las directrices establecidas en el arriba mencionado Acuerdo 033 de
Noviembre 26 de 2007, el Programa de Construccioén, al igual que todos los programas de la
Universidad, se encuentra en un proceso de reforma curricular que debe finalizar en
Noviembre de 2008 con la reforma de todos los programas académicos de pregrado. El
Programa Curricular de Construccion tiene como misién aportar a la sociedad colombiana
profesionales integrales formados para la intervencion del habitat como contribucién al
bienestar colectivo, a la generacion de riqueza nacional y al desarrollo tecnolégico. En
concordancia con la misién de la Universidad, la formaciéon impartida propende por un
ejercicio participativo, responsable, creativo y ético.

El programa de Construccion de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional Sede
Medellin se cred hace cuarenta afios a raiz del impulso que tuvo en esa época el sector de la
construcciéon y que genero la necesidad de aportara a la sociedad profesionales encargados
de la concepcidén, planeacion, direccion y control de la ejecucion de las obras, desde un
enfoque industrial y productivo. Por medio del Acuerdo N° 142 de noviembre 14 de 1968, se
aprueba la creacion, al interior de la Facultad de Arquitectura de Medellin, del programa de
Construccion de Edificios a nivel profesional, el cual inicia actividades en el primer semestre
de 1969 y los egresados de la primera promocién reciben el titulo de Arquitecto Constructor
de Edificios en 1976. Desde ese entonces, el programa ha funcionado interrumpidamente y
se han graduado 899 arquitectos constructores, para un promedio aproximado de 14.5
egresados por cada semestre académico, es decir en dos cohortes por afio, a excepciéon de
algunos afios en los que se desarrollo solo un semestre académico. El ndmero de
estudiantes a admitir semestralmente para el Programa de Construccion es de 35
estudiantes, con cierto incremento producto de la aplicacion de mecanismos de excepcién. El
numero de profesores del Programa de Construccion es de 22 docentes con diferente
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escalafén (1 ftitular, 17 asociados, 5 asistentes y 1 experto), grado de dedicacion (12 de
dedicacion exclusiva, 4 de tiempo completo 1 de medio tiempo y 5 de catedra), nivel de
formacion (2 doctores, 9 magister, 9 especialistas, 1 pregrado y 1 tecnélogo) y profesiéon (12
Arquitectos Constructores, 3 Arquitectos, 5 Ingenieros y 2 de otras profesiones). Adicional a
lo anterior se cuenta con 10 profesores ocasionales catedraticos (2 con maestria, 4 con
especializacion y 4 con pregrado). El 64% de las asignaturas es responsabilidad de docentes
pertenecientes a la Escuela de Construccion y el 36% restante de docentes procedentes de
las demas escuelas.

La asignacion de actividades docentes, en orden descendente, es la siguiente:
responsabilidad académica, gestion académica y administrativa, investigacion y produccion
académica, extension, y formacion y actualizacion. La produccién intelectual es variada y se
esta fortaleciendo con el Acuerdo 02 del 4 de febrero de 2008 (Proyecto Editorial de la
Facultad de Arquitectura), con las convocatorias para publicaciébn de notas de clase,
convocatorias semestrales para publicaciéon de libros y convocatorias anuales para
publicacion del anuario de la facultad. De igual manera, la investigacion existente en calidad
de trabajos investigativos de estudiantes y docentes, se esta fortaleciendo mediante la
conformaciéon de semilleros de investigacion y consolidacion de lineas y grupos de
investigacion interdisciplinarios, los cuales a su vez se nutren con los trabajos de las
especializaciones existentes. La percepcion general del programa, por parte de profesores y
estudiantes, se caracteriza por un alto grado de compromiso, confianza y apropiacion, asi
como confianza en las capacidades profesionales necesarias para el desempefio profesional.

En relacibn con recursos presupuestales, la Universidad se caracteriza por cierta
administrativa, que en la Sede Medellin se refleja en la distribucién proporcional de recursos
por facultad, las cuales aseguran que cada programa cuente con recursos destinados a su
fortalecimiento. Adicional a la infraestructura y recursos de la Sede, el programa cuenta con
elementos de infraestructura propia, equipos, talleres, recursos informaticos y bibliograficos
especificos, software y bases de datos de soporte. Estos recursos reflejan suficiencia y
calidad en relacién y uso por parte de profesores y estudiantes del programa. Al mismo
tiempo, el programa cuenta con convenios nacionales e internacionales activos, cuyos
usuarios son profesores y estudiantes de semestres avanzados. La Universidad y la Facultad
cuentan con convenios vigentes con el sector productivo, los cuales brindan la posibilidad de
que los estudiantes del programa puedan realizar sus pasantias de trabajo de grado. En
respuesta a lo anterior y liderado por el programa de Construccién, se creo al interior de la
Escuela de Construccion, un Programa de Pasantias que esta directamente articulado con el
sector productivo. De otro lado, el fondo de recursos de la facultad para material bibliografico
asegura la permanente actualizacion del material existente en cada programa.

El plan de estudios del programa de Construccién ha sufrido varias modificaciones de
diferente indole y nivel de profundidad (1992, 1994, 1997, 1999, 2000, 2003) y actualmente
se adelanta una reforma sustancial apoyada en las directrices del acuerdo 33 de 2007
mencionado anteriormente. El Plan de estudios vigente presenta una cantidad de créditos de
243 (dato sujeto a revisién en concordancia con las directrices nacionales para definicién de
créditos) y contempla un nucleo basico constituido por cuatro campos de formacion: El
campo de apoyo técnico, El campo de apoyo instrumental, El campo de apoyo administrativo
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y El campo de formacion profesional, cada uno de los cuales agrupa actividades afines, que
por sus caracteristicas, forman cadenas secuenciales cuya funcion es generar unos niveles
de preparacion tales, que sus efectos se perciban y apliquen en los otros campos de forma
transversal, en especial, en el campo de formacién profesional.

El programa de Construccién presta recibe servicios de otros programas y presta a otros
programas: pasantias para estudiantes de otros programas de pregrado, asignaturas que se
ofrecen a otros programas de pregrado y posgrado (especializaciones en gestion inmobiliaria,
patologia e interventoria de la Escuela de Construccion), apoyo administrativo a la maestria
en habitat, apoyo a Diplomados en interventoria en la Sede Caribe.

La informacidon general y alguna documentacion especifica (contenidos programaticos,
manuales de procedimiento para pasantias, entre otros) correspondiente al programa se
encuentra en la pagina web de la universidad

Las autoridades de la Sede y la Oficina de Planeacién consignan y evalldan anualmente la
permanencia y la desercion estudiantil, aplican estrategias (establecidas en el Plan Global de
Desarrollo de la Universidad) para mejorar la permanencia, promueven acciones para mitigar
la desercion estudiantil (préstamos condonables, asistencia médica y psicoldgica, politica de
reingresos, politica sobre pérdida de calidad de estudiante y convenios interinstitucionales),

En general, la Universidad cuenta con un programa de egresados y la carrera con un
Programa de Pasantias, que se ha convertido modelo para la Sede y en estrategia para
asegurar la vinculacion de estudiantes y egresado con el medio profesional.

NUMERO NIVEL DE FORMACION
TIPO DE DE
VINCULACION DOCENTES No. No. No. No. No. No.
DOCTORES | MAGISTER | ESPECIALISTAS | PROFESIONALES | TECNOLOGOS | TECNICOS
DEDICACION 12 2 4 6
EXCLUSIVA
TIEMPO 4 2 2
COMPLETO
MEDIO 1 1
TIEMPO
CATEDRA 5 3 1 1
CLAIFICIACION EN COLCIENCIAS NUMERO DE
GRUPOS DE RECONOCIDOS
INVESTIGACION N EN LA
0. INSTITUCION
No. No. No. RECONOCID No.
CATEGORIA CATEGORIA B CATEGORIAC o REGISTRADO
A
1 1




3. ANALISIS CRITICO DE LA AUTOEVALUACION REALIZADA POR LA INSTITUCION.

El proceso interno de autoevaluacion de los programas de la Universidad Nacional se inici6
en 1999 bajo un modelo propio de mejoramiento continuo. En el afio 2003, la universidad
reconociot la necesidad de responder a los lineamientos establecidos por el CNA y enfocé sus
esfuerzos a la acreditacion voluntaria de programas adaptando algunos elementos del
proceso anterior. El 14 de Septiembre de 2004, el Consejo Superior de la Universidad
Nacional determiné que sus programas académicos se sometieran al proceso de acreditacion
externa del CNA y crea la Coordinacién Nacional de Acreditacion. La evaluacion con fines de
acreditacion en programas de pregrado es regulada por la Direccién Nacional de Programas
de Pregrado. El proyecto institucional se encuentra enmarcado dentro de la Visién de la
Universidad a 2017 y el plan global de desarrollo 2007-2009, el cual refleja los desarrollos y
transformaciones de la Universidad Nacional dirigidos a la consolidacion de su papel
protagénico como universidad flexible y participativa. La Sede Medellin formula su propio
plan de desarrollo 2007-2009 hacia el fortalecimiento de la formacion, la investigacion y
extension, el bienestar y el desarrollo institucional.

Por su parte, la Escuela de Construccion de la Facultad de Arquitectura crea el Grupo de
Acreditacion del programa de Construccion y a partir de los lineamientos generales del CNA,
en un proceso de trabajo conjunto de profesores y estudiantes, recoge los juicios de
estudiantes, profesores, egresados y empleadores, y emprende un desarrollo l6gico de
actividades resumidas en los siguientes pasos: comprensién del modelo de acreditacion del
CNA vy la ponderaciéon de las caracteristicas y factores que lo conforman; revisién de los
archivos generados en los procesos de autoevaluacion internos llevados hasta esa época;
obtencion de informacién adicional del modelo del CNA, con aplicacion de encuestas
proporcionadas por la Universidad; realizacion de talleres con profesores, estudiantes y
egresados del Programa; construccion de indicadores, analisis de aspectos que se deben
evaluar en las caracteristicas y emision de los juicios respectivos; elaboracion del
documento de autoevaluacién del Programa y plan de mejoramiento; retroalimentacion y
ajuste de la version definitiva del documento central de autoevaluaciéon y del documento de
anexos; remision del documento e evaluaciéon a la Coordinacion Nacional de Acreditacion de
la Universidad; revision y observaciones de los revisores del documento; retroalimentacion y
correccion de observaciones finales, y, por Uultimo, consolidacién del documento de
autoevaluacion y de la version final del Plan de Mejoramiento y remision de dichos
documentos al CNA.

El estudio preliminar de la autoevaluaciéon del programa se realiz6 sobre la base del
documento del proceso de autoevaluacion acreditacion del programa de Construccion de
enero de 2008. Durante la visita fueron revisados los contenidos y datos, las conclusiones y
las acciones de mejoramiento enunciadas en dicho documento, asi como el proceso de
cumplimiento del plan de mejoramiento. Adicional a lo anterior, fueron aportado algunos
documentos institucionales (Reglamento estudiantil y Estatuto profesoral) y de la facultad
(comunicados referentes al proceso de publicaciones e investigaciones) y del programa (Plan
de reforma curricular, proyectos y productos de investigacion realizados y en curso,
publicaciones, guias de laboratorio, informe del programa de pasantias, entre otros). En el
transcurso de la visita fueron aclaradas inquietudes, ampliados conceptos y actualizados los
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datos de algunos componentes. Ademas se evidenciaron cambios positivos, producto de la
implementacion de acciones del plan de mejoramiento.

A criterio de los pares evaluadores, el proceso de autoevaluacion se ha desarrollado por
medio de una metodologia claramente definida, con amplia participacion de diversos actores,
de manera transparente y acorde con las condiciones reales del programa de Construccion.
Aun cuando el documento de autoevaluacion no aborda la ponderacién asignada a cada
factor, las diferencias encontradas en algunos de sus componentes son minimas y no
desvirtian las conclusiones generales y las acciones de mejoramiento, programadas y en
curso.
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4. PONDERACION DE LOS FACTORES Y DE LAS CARACTERIST ICAS DE CALIDAD,

DEFINIDA PREVIAMENTE POR EL EQUIPO DE PARES ACADEMI COS.

FACTORES

PONDERACION DE CADA
FACTOR
(DEFINIDA POR EL EQUIPO
DE PARES ACADEMICOS)

PONDERACION DE LAS PRINCIPALES
CARACTERISTICAS DE CADA FACTOR
(DEFINIDA POR EL EQUIPO DE
PARES ACADEMICOS)

1. MISION Y
PROYECTO
INSTITUCIONAL

12

Misién institucional (20%)

Proyecto institucional (20%);

Proyecto educativo del programa (30%);

Relevancia académica y pertinencia social del programa (30%)

2. ESTUDIANTES

10

Mecanismos de ingreso (15%);

Numero y calidad de los estudiantes admitidos (20%);
Permanencia y desercién estudiantil (25%);
Participacion en actividades de formacién integral (25%);
Reglamento estudiantil (15%)

3. PROFESORES

16

Seleccion y vinculacion de profesores (15%);

Estatuto profesoral (10%);

Numero, dedicacién y nivel de formacion de los profesores (20%);
Desarrollo profesoral (15%);

Interaccién con las comunidades académicas (10%);

Estimulos a la docencia, investigacion extensién o proyeccion
social y la cooperacion internacional (12%);

Produccion de material docente (10%);

Remuneracién por méritos (8%)

4. PROCESOS
ACADEMICOS

20

Integralidad del curriculo (10%);

Flexibilidad del curriculo (15%);
Interdisciplinariedad (8%);

Relaciones nacionales e internacionales del programa (8%);
Metodologias de ensefianza y aprendizaje (7%);
Sistema de evaluacién de los estudiantes (5%);
Trabajos de los estudiantes (5%);

Evaluacién y autorregulacion del programa (7%);
Investigacion formativa (6%);

Compromiso con la investigacion (10%);
Extensién o proyeccion social (7%);

Recursos bibliograficos (4%);

Recursos informaticos y de comunicacion (4%);
Recursos de apoyo docente (4%)

5. BIENESTAR
INSTITUCIONAL

10

Politicas, programas y servicios de bienestar universitario (100%)

6. ORGANIZACION,
ADMINISTRACION
Y GESTION

10

Organizacion, administracion y gestion del programa (35%);
Sistemas de comunicacion e informacion (20%);

Direccioén del programa (35%);

Promocién del programa (10%)

7. EGRESADOS E
IMPACTO SOBRE EL
MEDIO

12

Influencia del programa en el medio (35%);
Seguimiento de los egresados (30%);
Impacto de los egresados en el medio social y académico (35%)

8. RECURSOS
FISICOS Y
FINANCIEROS

10

Recursos fisicos (50%);
Presupuesto del programa (25%);
Administracién de recursos (25%)
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5. GRADACION EN LOS JUICIOS SOBRE LA CALIDAD ALCANZ ADA POR EL PROGRAMA

El equipo de pares acoge para la presente evaluacioén la gradacion numérica propuesta por el
CNA, con la siguiente equivalencia para la evaluacion de cada factor:

A: Se cumple plenamente. Si la calificacion asignada esta en el rango de 4.6 a 5.0
B: Se cumple en alto grado. Si la calificacion asignada esta en el rango de 4.1 a 4.5
C: Se cumple aceptablemente. Si la calificacién asignada esta en el rango de 3.6 a 4.0
D: Se cumple insatisfactoriamente.  Si la calificacién asignada esta en el rango de 2.6 a 3.5
E: No se cumple. Si la calificacion asignada esta en el rango de 0.0 a 2.5

En lo que respecta a la agenda acordada para la visita, esta se cumplié plenamente. Los
pares evaluadores tuvimos a nuestra disposicién una oficina y el apoyo logistico necesario
para la evaluacion externa. Tanto el Director del la Escuela de Construccion y los profesores
encargados de coordinar la visita, como los directivos y el personal administrativo de la
facultad prestaron la colaboracion agil, oportuna y necesaria para el logro de los objetivos
planteados.

EVALUCION POR FACTOR Y CARACTERISTICAS

5.1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 1. MISION

La Universidad Nacional de Colombia tiene una mision claramente formulada que es de
dominio publico. En ella se manifiesta un proposito de equidad y excelencia que esta
plasmado en sus fines y politicas. En entrevistas con profesores, estudiantes y egresados del
programa de Construccion, se constato la articulacién y la concordancia de la mision
institucional con los objetivos y procesos que se desarrollan al interior del programa.

CARACTERISTICA 2. PROYECTO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional tiene su fundamento juridico en el Decreto 1210 de 1993
del Ministerio de Educacion Nacional, y en el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior, de
los cuales se desprenden los objetivos, principios, estructura organica; sobre éstos se
plantea el Plan Global de Desarrollo en cinco directrices. El plan global de Desarrollo 2007-
2009 establece lineamientos y objetivos generales que determinan el perfil de la Universidad.
(Documento “Por una Universidad moderna, abierta y participativa, Plan Global de Desarrollo
2007-2009”, Documento de trabajo del Consejo Superior Universitario. Diciembre de 2006).
Por su parte, cada sede elabora periédicamente su propio plan de desarrollo. Actualmente la
Sede Medellin se orienta por el plan 2007-2009 en donde se formulan lineas de accion
concretas en lo relativo a: Formacion, Investigacién y extension, Bienestar y Desarrollo
institucional.

10
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CARACTERISTICA 3. PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

El Proyecto Educativo del Programa de Construccion responde a los lineamientos del
Proyecto Educativo Institucional y al Plan de Desarrollo de la Facultad de Arquitectura, refleja
los objetivos, los lineamientos basicos del curriculo, las metas de desarrollo, las politicas y
estrategias de planeacion y evaluacion, y el sistema de aseguramiento de la calidad. El plan
de estudios esta conformado por asignaturas de diferentes areas de conocimiento ofrecidas
por docentes de la Escuela de Construccion y de nueve diferentes Escuelas. Se caracteriza
por su enfoque hacia La ejecucion, el desarrollo de los aspectos técnicos y administrativos de
las obras y de la empresa constructora y su nucleo basico lo conforman cuatro campos de
formacion: apoyo técnico, apoyo instrumental, apoyo administrativo y formacion profesional,
los cuales interactian y se retribuyen mutuamente. Su componente flexible lo conforman los
modulos de actividad académica: contexto (programacién centralizada), electiva
(programacion de asignaturas de libre eleccién), profundizacion y trabajo de grado (plan de
induccion a la investigacion).

Al momento de la visita y sobre la base del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario y del aval de la Direccion Nacional de Programas de Pregrado y la Vicerrectoria
Académica, se estaba gestionando la fase final de la modificacion del programa curricular de
Construccion de la Sede Medellin y su ajuste al Acuerdo 033 de 2007, en la cual se
especifican los objetivos y el nuevo plan de estudios.

CARACTERISTICA 4. RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCI A SOCIAL DEL
PROGRAMA

El Programa de Construccion ha generado un impacto positivo en el sector de la construcciéon
y responde a las necesidades del medio en los ambitos local, nacional e internacional,
mediante el desempefio en el disefio de la ejecucion y la ejecucion de obra, la capacidad
administrativa para crear y dirigir empresas, la incorporacion del conocimiento técnico
profesionalizante y su formalizacion académica. Tal valoracién del potencial académico se
fortalece por medio de las lineas de profundizacion y posteriormente converge en
especializaciones (Interventoria de proyectos y obras, Patologia de la construccion y técnicas
de intervencidn y prevencion y Gestion inmobiliaria). En la entrevista con estudiantes se pudo
verificar que el programa da opciones a los estudiantes de perfilar su formacién segin sus
capacidades y plantea diferentes posibilidades de desarrollo curricular. En la entrevista con
egresados se pudo constatar que las opciones de profundizacion hacen mas pertinente la
formacion mencionada en el parrafo anterior, con relacion a las necesidades reales del medio
y aseguran el desempefio profesional inmediato que la mayoria de egresados. En la
entrevista con docentes se evidencio que el Programa de Pasantias del programa de
Construccion se ha convertido en modelo para la Sede y en estrategia para asegurar la
vinculacion de estudiantes y egresado con el medio profesional.
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En el marco de equidad que promueve la Universidad Nacional, el programa de Construccion
fomenta el ingreso de estudiantes independiente de sus caracteristicas sociales, econémicas
y culturales, obviamente respetando el cumplimiento de los requisitos de ingreso establecidos
por el programa y los generales reglamentados por la universidad. La formacion de
constructores profesionales se ofrece en diferentes paises de América y Europa. En
Colombia, la respuesta a la demanda de esta indole es ofrecida, ademas de la Universidad
Nacional Sede Medellin, por diferentes instituciones del pais (Colegio Mayor de Antioquia,
Universidad Santo Tomas, Sede Bogota, Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y
Universidad Nacional de Colombia, Sede Manizales). Estos programas, conjuntamente con
La Maestria en Construccion, Sede Bogota y la Tecnologia en Construccion de Acabados
Arquitectonicos del ITM en Medellin, conforman una red de programas homologos orientada
a su interaccion y mejoramiento continuo.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 1
] Calificacion Pondera- | Evaluacion Logro Relacion
Num Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacién
relativa ponderacion maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
1 Misién institucional 5 20 1.0 1.0 100%
2 Proyecto institucional 5 20 1.0 1.0 100%
3 Proyecto educativo del 5 30 15 15 100%
programa
4 Relevancia académica y 5 30 15 15 100%
pertinencia social del
programa
Totales 100% 5.0

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: plenamente

5.2. ESTUDIANTES

CARACTERISTICA 5. MECANISMOS DE INGRESO

La Universidad Nacional cuenta con examenes de admisiéon como principal mecanismo de
seleccion de estudiantes y mecanismos especiales para minorias (miembros de
comunidades indigenas, mejores bachilleres del pais y de municipios pobres, entre otros).
Los parametros de equidad, pertinencia, operatividad y control que caracterizan y propenden
por la calidad del proceso de ingreso de estudiantes estan a cargo de la Direccién Nacional
de Admisiones. El rigor y la imparcialidad de dichos requerimientos, si como las posibilidades
de seleccionar los mejores estudiantes entre una gran cantidad de aspirantes, aseguran la
calidad de los admitidos, como elemento fundamental para mantener los estandares de
calidad de la institucion.
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CARACTERISTICA 6. NUMERO Y CALIDAD DE ESTUDIANTES A DMITIDOS

El programa de Construccion tiene establecido un nimero de admitidos de 35 estudiantes
por semestre, cifra que en ocasiones se incrementa a raiz de la aplicacion de mecanismos de
excepcion. Cabe destacar, que si bien el nUmero de admitidos es adecuado a los recursos
fisicos y humanos disponibles, la ausencia de un programa permanente de promocion y la
inestabilidad ciclica de la actividad constructora, hacen que el nimero de aspirantes al
programa de Construccion sea menor al de otros programas de la Sede, lo cual puede influir
en la calidad general relativa de los estudiantes al inicio de sus estudios.

Otro componente que a juicio de los pares ha influido en el nimero de aspirantes al
programa es el siguiente: Si bien el titulo que otorga el programa es Arquitecto Constructor,
el cual ha sido implementado en varios paises del mundo, la inexistencia de referenciacién
hacia este enfoque (como profesion afin a la arquitectura) reflejada en la Ley 435 de 2003,
que reglamenta el ejercicio de la Arquitectura, se ha convertido en un impedimento para que
los egresados del programa de Construccion tramiten su matricula profesional ente el
Consejo Profesional Nacional de Arquitectura y sus Profesiones Auxiliares (CPNAA). Lo
anterior gener6 cierto grado de incertidumbre en docentes y estudiantes del programa y
afecto, en su momento, las posibilidades de incrementar el nimero de aspirantes.
Afortunadamente, la Ley 842 de 2003, que reglamente el ejercicio del Ingenieria es mas
amplia y contempla las profesiones afines, de tal manera que el Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria (COPNIA) ha respondido positivamente a las solicitudes de los
egresados para obtener su matricula profesional.

CARACTERISTICA 7. PERMANENCIA Y DESERCION ESTUDIANT IL

En lo que respecta a la permanencia y desercion de estudiantes, la institucion evalla
permanentemente estos aspectos y promueve, por medio de las autoridades de la Sede y la
oficina de planeacion, estrategias establecidas en el Plan Global de Desarrollo de la
Universidad y dirigidas a la optimizacion de los indicadores de permanencia y la minimizacién
de los indicadores de desercion estudiantil (becas, prestamos condonables, incentivos
académicos, movilidad estudiantil intersedes e interinstitucional, asistencia médica y
psicolégica, politica de reingresos, politica sobre pérdida de calidad de estudiante y
convenios interinstitucionales y simplificaciéon de protocolos para presentacién de trabajo de
grado). En ese sentido, El programa de construccion ha aportado las algunas estrategias
especificas, mediante el apoyo de la modalidad de proyecto de grado: practica profesional o
pasantia, lo cual no solo ha disminuido el indice de permanencia, sino también ha contribuido
a la vinculacién de estudiantes y egresado al medio profesional.

CARACTERISTICA 8. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE F ORMACION INTEGRAL.

La Universidad Nacional, con el apoyo de la Unidad de Bienestar (en sus diferentes niveles:
Nacional, de Sede y de Facultad) ofrece diversas posibilidades para el desarrollo de la
formacion integral de los estudiantes. El programa de Construccién cuenta con espacios y
componentes del plan de estudios (asignaturas electivas y de contexto) que promueven la
participaciéon de los estudiantes en actividades de Formacioén Integral. En la entrevista con
estudiantes, se pudo detectar que conocen y hacen uso de los diversos mecanismos
(curriculares y extracurriculares) de formacion integral de la Universidad.
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CARACTERISTICA 9. REGLAMENTO ESTUDIANTIL.

El Estatuto de Pregrado (Acuerdo 101 de 1977 del Consejo Superior Universitario)
reglamenta los diversos procedimientos de los estudiantes (inscripcion y matricula, derechos
y deberes, procesos académicos, incentivos y distinciones, régimen disciplinario vy
organizaciones estudiantiles, entre otros). Adicional a lo anterior, el acuerdo 033 de 2007
introduce ciertas novedades (principios, niveles y estrategias de formacion y proceso de
evaluacion) que actualizan y propenden por la optimizacion de los procesos de formacion. A
su vez, el programa de construccién cuenta con normas internas para el uso de laboratorios,
equipos y materiales.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 2
] Calificacion Pondera- Evaluacion Logro Relacion
Nam. Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacion
relativa ponderacioén maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
Mecanismos de ingreso 5 15 0.8 0.8 100%
Nlmero y calidad de 4 20 0.8 1.0 80%
estudiantes admitidos
Permanencia y desercion 5 25 1.3 1.3 100%
estudiantil
Participacion en 4 25 1.0 1.3 80%
actividades de formacion
integral
Reglamento estudiantil 5 15 0.8 0.8 100%
Totales 100% 4.7

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: plenamente

5.3. PROFESORES

CARACTERISTICA 10. SELECCION Y VINCULACION DE PROFE SORES

Por su condicion de entidad publica, el estatuto profesoral y la remuneracion (por méritos) de
los docentes de la Universidad Nacional estan regidos por el decreto 1279 de 2003.
Asimismo, la universidad cuenta con normas y mecanismos que regulan la vinculacion,
promocién y gestion docente segln su categoria y dedicacion (Estatutos Profesorales
reglamentados por los Acuerdos 035 de 2002 y 016 de 2005 del Consejo Superior de la
Universidad Nacional de Colombia). Por ejemplo, los docentes de planta son: profesores con
vinculacion exclusiva y un 20% de remuneracion adicional, profesores de tiempo completo,
profesores de medio tiempo y profesores de vinculacion céatedra con tareas fijas). Los
profesores ocasionales son usualmente catedraticos con responsabilidad académica
cambiante. La vinculaciéon docente se hace bajo la modalidad de concurso publico de méritos
y se encuentra reglamentada por diferentes resoluciones de la rectoria (431, 432 y 490 de
2005), pero en los ultimos afios el proceso ha tenido poca actividad, razén por la cual en el
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programa de Construccion solo tuvo lugar el ingreso de un nuevo profesor en el afio 2007.
Los profesores que se jubilan han sido reemplazados por profesores -catedraticos
ocasionales, cuya vinculacién se maneja desde la direccién de la Escuela de Construccion.

CARACTERISTICA 11. ESTATUTO DEL PROFESORADO

La Universidad Nacional estad regida por dos Estatutos Profesorales: Acuerdo 035 de
diciembre de 2002 (aplica a los docentes mas antiguos) y Acuerdo 016 de mayo de 2005
(aplica a los docentes que hayan ingresado a partir del afio 2005), los cuales reglamentan
aspectos, tales como, régimen de seleccion, vinculacién, promocién y escalafén docente;
derechos, deberes y régimen de participacién en los organismos de direccién, distinciones y
estimulos; sistemas de evaluacién de desempefio y régimen disciplinario. No obstante su
aplicacion selectiva, los docentes pueden acogerse voluntariamente a cualquiera de los dos
Estatutos.

CARACTERISTICA 12. NUMERO, DEDICACION Y NIVEL DE FO RMACION DE LOS
PROFESORES.

A la fecha, el nimero de profesores del Programa de Construccién es de 22 docentes con
diferente escalafon (1 titular, 17 asociados, 5 asistentes y 1 experto), grado de dedicacion (12
de dedicacién exclusiva, 4 de tiempo completo 1 de medio tiempo y 5 de catedra), nivel de
formacion (2 doctores, 9 magister, 9 especialistas, 1 pregrado y 1 tecno6logo) y profesién (12
Arquitectos Constructores, 3 Arquitectos, 5 Ingenieros y 2 de otras profesiones). Adicional a
lo anterior se cuenta con 10 profesores ocasionales catedraticos (2 con maestria, 4 con
especializacion y 4 con pregrado). El 64% de las asignaturas es responsabilidad de docentes
pertenecientes a la Escuela de Construccion y el 36% restante de docentes procedentes de
las demas escuelas. En ese sentido, se puede afirmar que el nimero de profesores es
adecuado para la responsabilidad académica existente y el numero de estudiantes del
programa.

CARACTERISTICA 13. DESARROLLO PROFESORAL

La Universidad Nacional cuenta con diferentes politicas de desarrollo y estimulo al desarrollo
profesoral (comisiones académicas, comisiones de estudio, afios sabaticos) y mecanismos
de apoyo a la investigacion, establecidos en el acuerdo No. 016 de 2005 del Consejo
Superior Universitario (Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de
Colombia). Igualmente, existen politicas de bienestar universitario que propenden por un
desarrollo integral del profesorado (capacitacién en segunda lengua, salud y recreacion,
entre otros). No obstante la existencia de las politicas y mecanismos enunciados, y del
énfasis en la formacién docente a nivel de maestrias y doctorados, no todos los docentes las
utilizan en alto grado y solo en los Ultimos afios se observan modificaciones sustanciales en
el desarrollo de la planta docente del programa de Construccién, gracias a la insercion
permanente de los profesores de dedicacion exclusiva a proyectos de investigacion y
participacién en cursos de Posgrado, asistencia a eventos académicos, seminarios y la
capacitaciones. De otro lado, no se observaron registros en cuanto a programas de
actualizacién pedagdgica especificos para los docentes del Programa o la Escuela.
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CARACTERISTICA 14. INTERACCION CON LAS COMUNIDADES ACADEMICAS

Para asegurar la interaccién con Comunidades Académicas, la Universidad Nacional ha
establecido vinculos internacionales y nacionales con importantes universidades,
instituciones y entidades), lo cual posibilita la participacion de docentes del programa de
Construccion en proyectos interinstitucionales y la presencia de reconocidos profesores en
proyectos y actividades e la escuela de Construccion. Cabe destacar, que estas
oportunidades no han sido aprovechadas en alto grado por todos los profesores del
programa de Construccién, puesto que a la fecha, la participacion docente ha estado limitada
fundamentalmente a actividades y proyectos locales y solo hasta ahora se estan dando los
primeros pasos en cuanto a intercambios y participacion en actividades y proyectos
internacionales. La actual participacion del programa de construccion (en el ambito nacional)
en una red de programas homoélogos y de una red de instituciones afines (en el ambito local),
permite prever mayor interaccion y aprovechamiento por parte de docentes y estudiantes.

CARACTERISTICA 15. ESTIMULOS A LA DOCENCIA, LA INVE STIGACION Y LA
EXTENSION.

El acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario (Estatuto Profesoral) establece
los estimulos a la docencia (capitulo Ill - condiciones de permanencia y promocién de
acuerdo con categorias y dedicaciones). Sumado a dichos estimulos, la autonomia con que
cuentan las facultades permite la promociéon docente en el escalafén y la participacion
docente en eventos internacionales y nacionales. No obstante, al igual que en la
caracteristica anterior, no todos los docentes del programa de Construccidon aprovechan
activamente estos estimulos (se limitan, en su mayoria, a las comisiones de estudios y afios
sabaticos), solo en los Ultimos afios se ha dinamizado el proceso de ascenso en el escalafén
y solo unos pocos los han aprovechado los estimulos para participar en eventos
internacionales. Si bien, en la asignacién de actividades docentes, sigue primando
histéricamente la responsabilidad académica sobre las demas, en los Ultimos afios ha habido
un incremento (en orden de prioridades) en la gestiébn académica y administrativa, en
investigacion y produccién académica, en extension, y en formacién y actualizacion.

El estimulo a la investigacion es apoyado por politicas nacionales, de sede y de facultad que
han motivado a los profesores a conformar grupos de investigacion. Al respecto, es necesario
resaltar que el programa de construccién cuenta con trabajos investigativos de estudiantes y
docentes (130 trabajos investigativos clasificados en 24 temas: Biblioteca Efe Gomez de La
Sede y base de datos en la pagina Internet de la Escuela), pero solo hasta hace poco se han
empezado a formalizar las labores investigativas del programa gracias a la gestién
administrativa (el Director de Investigaciones de la Facultad es un profesor adscrito a la
Escuela y al Programa de Construccién), mediante la conformacion de semilleros de
investigacion (el Semillero de investigadores en Construccion. Esta integrado por 10
estudiantes del Programa y un docente asesor, y cuenta con varias lineas de trabajo: La
guadua como material y sistema constructivo, Restauracion del patrimonio arquitecténico
desde la patologia y los procesos constructivos y Vivienda en altura) y consolidacion de
lineas y grupos de investigacién: uno interno avalado por la instituciéon (Grupo de la Escuela
de Construccion, con 21 docentes y 20 proyectos: trabajos de grado de pregrado, proyectos
inscritos en el DIME vy tesis doctorales) y uno inter facultades registrado en Colciencias
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(Grupo del cemento, con 2 profesores del Programa de Construccion y Direccidon de tesis en
programas de maestria de La Sede, Pruebas y estudios para la industria del cemento y un
proyecto investigativo inscrito en el DIME). El semillero y los grupos han hecho avances
significativos en tanto se nutren con los trabajos de pregrado y de las especializaciones
existentes, pero requieren el reconocimiento de Colciencias y de mayor interaccion con las
comunidades nacionales e internacionales.

CARACTERISTICA 16. PRODUCCION DE MATERIAL DOCENTE.

Las publicaciones histéricas existentes de material docente obedecen al interés aislado de
algunos profesores, a la ausencia que habia anteriormente de convocatorias para
publicaciones y a la ausencia de tiempo suficiente para ello, en la medida que la dedicacion a
docencia y a la gestién académico administrativa de la Escuela y el Programa, ocupan la
mayor parte del tiempo. El incremento actual en la produccién académica se debe al estimulo
a la produccién académica, reflejado en las recientes convocatorias, que sobre la base del
Acuerdo 02 del 4 de febrero de 2008 Proyecto Editorial de la Facultad de Arquitectura, invitan
a la publicacion de articulos vy libros, notas de clase y el anuario de la facultad. Todos estos
productos cuentan con red de distribucion a través de Bibliotecas Nacionales y Bibliotecas
universitarias.

CARACTERISTICA 17. REMUNERACION POR MERITOS

El estatuto profesoral reglamenta la remuneracion por méritos y hace efectivo este
reconocimiento para profesores de planta por puntos salariales o bonificacién, segun
dedicacién, nivel de formacién, realizacion de actividades de investigacion y extension, y
elaboracion de productos.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 3
] Calificacion Pondera- | Evaluacién Logro Relacion
Nam. Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacién
relativa ponderacién maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
10 Seleccidn y vinculacion de 5 15 0.8 0.8 100%
profesores
11 Estatuto profesoral 5 15 0.8 0.8 100%
12 NUmero, dedicacion y nivel de 5 10 0.5 0.5 100%
formacion de los profesores
13 Desarrollo profesoral 4 15 0.6 0.8 80%
14 Interaccién con las 3 10 0.3 0.5 60%
comunidades académicas
15 Estimulos a la docencia, 4 12 0.5 0.6 80%
investigacion extension o
proyeccion social y la
cooperacion internacional
16 Produccion de material 4 10 0.4 0.5 80%
docente
17 Remuneracion por méritos 4 8 0.3 0.4 80%
Totales 100% 4.3

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: en alto grado
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5.4. PROCESOS ACADEMICOS

CARACTERISTICA 18. INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

El curriculo del programa de Construcciéon ha sido formulado a partir de los lineamientos
internos de la Universidad Nacional (contextualizacién, pertinencia, integralidad y flexibilidad
entre otros) y como una respuesta acertada a los procesos y tendencias locales y globales de
la actividad edificatoria y el sector de la construccion. En concordancia con la misién de la
Universidad, la formacién impartida propende por un ejercicio participativo, responsable,
creativo y ético.

Sobre la base de los mecanismos de evaluacién y autorregulacién que promueve la
Universidad Nacional, el programa de Construccion ha tenido permanentes ajustes que han
posibilitado la actualizacién del curriculo en el tiempo. El plan de estudios del programa de
Construccion ha sufrido varias modificaciones de diferente indole y nivel de profundidad
(1992, 1994, 1997, 1999, 2000, 2003) y actualmente se adelanta una reforma sustancial
apoyada en las directrices del Acuerdo 33 de 2007. El Plan de estudios vigente presenta una
cantidad de créditos de 243 (dato que no concuerda plenamente con las directrices
nacionales para definicién de créditos) y contempla un nucleo basico constituido por cuatro
campos de formacién: de apoyo técnico (con asignaturas que aportan conocimientos
técnicos), de apoyo instrumental (con asignaturas que aportan componentes de
organizacion, manejo de recursos, leyes, planeamiento, ejecucion y control de obras), de
apoyo administrativo  (con asignaturas que aportan al desarrollo de conocimientos y
habilidades sobre técnicas de representacion grafica y comunicacion verbal y escrita) y de
formacién profesional (con asignaturas que aportan componentes de desempefio
profesional en disefio y ejecucion de obras), cada uno de los cuales agrupa actividades
afines, que por sus caracteristicas, forman cadenas secuenciales cuya funciéon es generar
unos niveles de preparacion tales, que sus efectos se perciban y apliquen en los otros
campos de forma transversal, en especial, en el campo de formacion profesional.
Actualmente, el 64% de las asignaturas es responsabilidad de docentes pertenecientes a la
Escuela de Construccién y el 36% restante de docentes procedentes de las demas escuelas.
De otro lado, si bien la formacién por competencias no esta soportada desde el punto de
vista tedrico en el plan de estudios, muchas de las asignaturas responden a este enfoque y
tienen un componente practico relevante, tendiente a la formacién por competencias acordes
con las exigencias reales del medio.

La propuesta de reforma del plan de estudios presenta una cantidad de 180 créditos y esta
compuesta por tres componentes: de fundamentaciéon (con cuarenta y dos créditos de
asignaturas obligatorias y doce créditos de asignaturas optativas, para un total de cincuenta
y cuatro créditos), disciplinar o profesional (con  sesenta y ocho créditos de asignaturas
obligatorias y veintidés créditos de asignaturas optativas, para un total de noventa créditos) y
de libre eleccion (con treinta y seis créditos, que corresponden al 20% del total de créditos
del plan de estudios). Sin dejar de lado la fundamentacion tedrica, la propuesta de reforma
del plan de estudios continta con la prevalencia del enfoque practico del programa, esta
articulada a los posgrados y se soporta en la formacién por competencias que promueve el
Estado.
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La percepcion de estudiantes, egresados y docentes sobre la integralidad del curriculo
vigente es positiva, asi como la percepcion de directivos sobre la flexibilidad de la propuesta
de reforma del plan de estudios. Es evidente también, la respuesta que existe ante las
amplias posibilidades que brinda la Universidad y el Programa para la formacion integral en
el campus universitario de la Sede: Programa especial de trabajo académico (PETA),
Programa Sigueme (intercambio interinstitucional de estudiantes con otras sedes o con otras
universidades), Convenios internacionales, Centro de Idiomas y oferta permanente de
diferentes actividades (culturales, académicas, deportivas y sociales),las cuales aportan
significativamente a la formacioén integral.

CARACTERISTICA 19. FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

La Universidad y el programa promueven espacios de reflexion y evaluacion curricular para
docentes y estudiantes. En el programa, el componente flexible del curriculo se refleja en los
modulos de actividad académica: contexto, electiva, profundizacion y trabajo de grado, cuyos
contenidos tematicos varian de acuerdo a una programacién centralizada para los médulos
de Contexto, una programacion de seleccion a voluntad de los estudiante para asignaturas
Electivas y un plan de induccion a la investigacion, constituido por las Lineas de
Profundizacion y el Trabajo de Grado. Cebe destacar, que las lineas tematicas de
profundizacién (Interventoria, Gerencia y administracion de obras, y Patologia de materiales
y sistemas constructivos) son variables y se han ajustado acorde con las exigencias
tecnoldgicas o investigativas del programa y del contexto. Respecto al trabajo de grado, el
programa utiliza principalmente las siguientes modalidades: Pasantia, Trabajo monografico y
Curso de posgrado, de las cuales la pasantia ha sido la opcién mas exitosa, pues conecta
directamente a los futuros egresados con el mundo profesional y laboral. La articulacién
prevista en el nuevo plan de estudios con programas de pregrado (arquitectura e ingenieria
civil) y posgrado (especializaciones de la facultad) puede aportar a la flexibilidad curricular.

CARACTERISTICA 20. INTERDISCIPLINARIEDAD

No obstante la particularidad de la sede y su enfoque hacia el sector de las ingenierias, la
interdisciplinariedad del programa de Construccion se limita a las diferentes profesiones de
los profesores de la escuela de construccién (12 Arquitectos Constructores, 3 Arquitectos, 5
Ingenieros y 2 de otras profesiones), asi como a la participacion de docentes diferentes
escuelas (36% del total de docentes que aportan al programa) en los procesos de ensefianza
— aprendizaje

Actualmente, se puede observar la tendencia a interactuar con estudiantes del programa de
Arquitectura e Ingenieria Civil y en trabajos de investigaciéon donde participan profesores y
estudiantes de otros programas, lo cual puede ser fortalecido por las posibilidades que
genera el nuevo plan de estudios y los cambios recientes en el fomento a los procesos
investigativos interdisciplinarios e inter facultades.
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CARACTERISTICA 21. RELACIONES NACIONALES E INTERNAC IONALES DEL
PROGRAMA

El programa de Construccién cuenta con convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales. En el contexto local, ha establecido vinculos con importantes universidades,
instituciones y entidades, lo cual posibilita la participacion de estudiantes en proyectos
interinstitucionales y actividades del sector publico. Cabe destacar, que estas oportunidades
no han sido aprovechadas por la mayoria de los estudiantes, puesto que a la fecha, su
participacién ha estado dirigida, en mayor grado, a actividades y proyectos locales. La
participacién del programa de construccién (en el ambito nacional) en una red de programas
homoélogos y de una red de instituciones afines (en el ambito local), permite prever mayor
interaccion y participacion de estudiantes en el ambito nacional.

En el contexto internacional, el programa ha establecido convenios marco y especificos de
cooperacion que tampoco han sido aprovechados efectivamente. Solo en los Ultimos afios se
estan dando los primeros pasos en cuanto a participacion de estudiantes en actividades y
proyectos internacionales.

CARACTERISTICA 22. METODOLOGIAS DE ENSENANZA - APRE NDIZAJE

Si bien se enuncian los diferentes medios para llevar a cabo el desarrollo de los contenidos
programaticos: Clase magistral, Taller, Laboratorio y Contacto con las obras, en los
documentos existentes, no es evidente la utilizaciébn consciente y articulada de enfoques
estrategias y herramientas metodoldgicas, en cada asignatura, entre ellas y en respuesta a
un direccionamiento paradigmatico claro del programa o de la universidad. De acuerdo lo
anterior, se puede inferir que las metodologias de ensefianza — aprendizaje han estado
sujetas a las inclinaciones pedagogicas y didacticas (conscientes o inconscientes) de cada
profesor, mas que a una posicion institucional y solo hasta ahora se esta proponiendo y
llevando a cabo una reflexién metodoldgica unificada con relacién a las premisas y objetivos
de formacién del programa. Adicional a lo anterior, la falta de claridad por parte de profesores
y estudiantes con relacion a los créditos académicos, dificulta la definicion de los trabajos en
correspondencia con las horas de docencia indirecta.

Se destaca como fortaleza del programa la relacién del nimero de estudiantes y docentes,
con los objetivos de formacion y las estrategias metodol6gicas aplicadas, la relacion de
articulada de los componentes tedrico y practico, asi como la disposicion de los profesores
para asesorias extraclase.

CARACTERISTICA 23. SISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIA NTES

La universidad ha reglamentado, por medio del Reglamento Estudiantil (Acuerdo 101 de
1977 del Consejo Superior Universitario) y sus multiples modificaciones, los mecanismos y
nameros de evaluaciones con los cuales se lleva a cabo el seguimiento y control al
desempeiio académico de los estudiantes: elaboracion de pruebas parciales (orales, escritas,
0 segun la modalidad de la asignatura), evaluaciones de calificacion numérica, pruebas de
clasificacion y evaluaciones de caracter supletorio.
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En el Programa, los profesores evallan cada asignatura con un minimo de tres pruebas
parciales y adoptan distintas modalidades de evaluacion segun el caracter de la asignatura:
en las tedricas predomina el examen escrito complementado con ejercicios de aplicacion y en
las practicas predomina la evaluacion por ejercicios de simulacion y la sustentacién personal
y publica. En el caso de los trabajos de grado, la evaluacion se realiza segun la modalidad:
mediante la calificacion expedida por un jurado evaluador en los trabajos monograficos y
mediante la evaluacion del tutor en las pasantias. Cabe destacar, que la ausencia de fechas
de cierre para el ingreso de notas parciales se puede prestar para la manipulacién
incontrolada de ajustes de notas en el transcurso del semestre

CARACTERISTICA 24. TRABAJOS DE LOS ESTUDIANTES

Los trabajos de los estudiantes observados durante el transcurso de la visita corresponden a
trabajos de grado en la modalidad de informe de pasantia y a actividades técnicas propias de
las asignaturas del programa. Dichos trabajos muestran una gran calidad en su contenido y
la aplicacion practica de los conocimientos en contextos reales o cercanos a la realidad. Los
trabajos de pasantia cuentan con el respaldo de funcionarios de empresas constructoras y
asesoria del docente encargado en cada caso. Los trabajos propios de las asignaturas
tedrico practicas e investigativas son concretos, aplicados a las competencias laborales, y
muestran gran preocupacion por el componente de gestibn empresarial y la proteccién y
conservacioén de los recursos ambientales.

CARACTERISTICA 25. EVALUACION Y AUTORREGULACION DEL PROGRAMA

En el marco de la excelencia académica que promueve la Universidad Nacional, se observa
la preocupacién por mejoramiento continuo de la calidad de sus programas. Por ejemplo, el
desarrollo de las asignaturas es evaluado por medio un aplicativo virtual (EVALNET) y aun
cuando la evaluacion estudiantil es voluntaria, los estimulos ofrecidos por la Universidad
(prioridad a la hora de matricularse y premios, entre otros) ha contribuido a asegura un alto
grado de participacién estudiantii en este proceso. En el programa de Construccion,
directivos, profesores y estudiantes participan en las acciones de mejoramiento, las cuales
han sido mas vertiginosas gracias al actual proceso de autoevaluacién. En ese sentido,
desde la direccién del programa y el Grupo de Acreditacion, fue elaborado el plan de
mejoramiento y durante la visita se pudo constatar que muchas de las acciones planteadas
estan en desarrollo con amplia participacion de la comunidad académica (creacién de
espacios para la modificacion del plan de estudios, discusién de formacién por competencias,
procesos investigativos, publicaciones y proyectos de extension, entre otros).

CARACTERISTICA 26. INVESTIGACION FORMATIVA

En el programa de Construccion, la investigacién formativa es eminentemente aplicada y se
refleja en las diversas actividades y procesos que desarrollan los estudiantes en las
diferentes asignaturas, pero fundamentalmente en los cursos de profesionalizacién y en
proyecto de grado. No obstante lo anterior, en la medida que no se ha sistematizado los
procesos que histéricamente se realizan, a juico de los pares, este aspecto no ha sido
capitalizado de manera efectiva por el programa como plataforma para que los estudiantes,
partir de ese acostumbrado ambiente de busqueda creativa de nuevos resultados, formulen y
desarrollen actividades propias de los procesos investigativos.
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CARACTERISTICA 27. COMPROMISO CON LA INVESTIGACION

La Universidad Nacional promueve la investigacion como uno de los pilares de los procesos
de formacion y reflejo de ello es la destinacién presupuestal para esta actividad y la
trayectoria de los grupos de investigacion. En la Facultad de Arquitectura se observa que
actualmente existe un gran estimulo a la investigacion y a la conformacion de semilleros y
grupos de investigacion, pero se pudo constatar que este aspecto no ha obtenido un papel
predominante en el desarrollo histérico del programa de Construccién. Conscientes de las
debilidades mencionadas y de la importancia de la investigacién en su desarrollo profesional,
estudiantes y docentes, apoyados en la gestion administrativa de los érganos directivos, han
iniciado una respuesta tendiente a la formalizacién de actividades investigativas del programa
(conformacion de semilleros de investigacién y consolidacion de lineas y grupos de
investigacion).

CARACTERISTICA 28. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL D EL PROGRAMA

El programa de Construccion apoya la extension y proyeccion social mediante acciones
concretas, ligadas con las lineas de profundizaciéon y dirigidas a la comunidad (cursos de
educacién continua y capacitaciones al publico y al sector empresarial, consultoria en el
sector inmobiliario y asesoria técnica en la gestion del desarrollo municipal).

CARACTERISTICA 29. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Los recursos bibliogréaficos institucionales y del programa son adecuados y suficientes para
los procesos de formacion integral. El plan de desarrollo de las bibliotecas y la destinacion
presupuestal por facultades para adquisicion de material bibliografico permiten asegurar la
optimizacion permanente de estos recursos. Los estudiantes del programa cuentan con
acceso a importantes bases de datos de articulos, revistas y publicaciones seriadas en el
area y con los sistemas para acceder a dicha informacién.

CARACTERISTICA 30. RECURSOS INFORMATICOS Y DE COMU NICACION

Los estudiantes del programa cuentan con suficientes salas de cémputo generales y
especializadas para realizar los trabajos propios de la carrera. No obstante, el plan de
mejoramiento en curso incluye la dotacion de computadores y software para el desarrollo de
las actividades académicas. El acceso a Internet es adecuado y crece con regularidad, pero
a la fecha de la visita se pudo constatar que la red inalambrica de acceso a internet funciona
solo en la biblioteca y que no en todos los lugares de la sede cuenta con este servicio.

Los sistemas de intranet son variados y permiten la comunicacion efectiva de estudiantes y
docentes en diferentes frentes, pero a la fecha requieren de su articulacién para lograr la
integralidad y efectividad de la gestion educativa en todos sus componentes.

CARACTERISTICA 31. RECURSOS DE APOYO DOCENTE

Los recursos fisicos (aulas tedricas, auditorios, sala de exposiciones y Laboratorio de
Graficacion y Medios Informaticos, entre otros) que disponen los docentes para el desarrollo
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de sus actividades, son adecuados. Los recursos bibliograficos especificos sobre
construccién se actualizan permanentemente gracias al presupuesto anual de la facultad y a
los requerimientos de los docentes. Al momento de la visita, como resultado de las acciones
previstas en el plan de mejoramiento, se observé el incremento en la dotacidn de espacios y
computadores para uso de los profesores y por ende, se infiere que estos podran contar con
mayores y mejores recursos informaticos. En cuanto a recursos de soporte técnico, el
programa cuenta talleres, laboratorios debidamente equipados, salas dotadas con equipos de
computo y medios audiovisuales, sitios de practica, estaciones y granjas experimentales, los
cuales son suficientes y actualizados. No obstante, se requiere generar los espacios para
descanso de los docentes y las condiciones para desarrollar e implementar estrategias
pedagdgicas apoyadas en recursos informaticos.

La biblioteca brinda un apoyo importante al programa por medio de libros, revistas,
audiovisuales, registros en la base de datos y diferentes tipos de colecciones (de reserva,
general, de referencia, de hemeroteca, varias, de audiovisuales, de folletos, de fotocopias y
catalogos), tiene relaciones interbibliotecarias con mas de 53 instituciones de la ciudad, el
proyecto Museo Explora y el Comité Regional de Bibliotecas del CRES Occidente. También
cuenta con el servicio de hemeroteca virtual ofrecido por el ICFES, la base de datos Expanded
Academic Asap.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 4
’ Calificacion Pondera- Evaluacion Logro Relacion
Nam. Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacién
relativa ponderacion maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo

18 Integralidad del curriculo 5 10 0.5 0.5 100%

19 Flexibilidad del curriculo 4 15 0.6 0.8 80%

20 Interdisciplinariedad 5 8 0.4 0.4 100%

21 Relaciones nacionales e 4 8 0.3 0.4 80%
internacionales del programa

22 Metodologias de ensefianza y 3 7 0.2 0.4 60%
aprendizaje

23 Sistema de evaluacién de los 4 5 0.2 0.3 80%
estudiantes

24 Trabajos de los estudiantes 5 5 0.3 0.3 100%

25 Evaluacién y autorregulacién 5 7 0.4 0.4 100%
del programa

26 Investigacion formativa 3 6 0.2 0.3 60%

27 Compromiso con la 4 10 0.4 0.5 80%
investigacion

28 Extension o proyeccion social 4 7 0.3 0.4 80%

29 Recursos bibliogréaficos 5 4 0.2 0.2 100%

30 Recursos informaticos y de 4 4 0.2 0.2 80%
comunicacién

31 Recursos de apoyo docente 4 4 0.2 0.2 80%

Totales 100% 4.5

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: en alto grado
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5.5. BIENESTAR INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 32. POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Las politicas, programas y servicios de bienestar son producto de una politica institucional
claramente definida, que en el caso del programa de Construccion, se gestionan desde la
Direccion de Bienestar de la sede Medellin y contribuyen a asegurar la calidad de vida de
estudiantes y profesores. Los estudiantes cuentan permanentemente con programas
educativos de proteccion especifica y de atencién prioritaria, los cuales estan orientados a la
promocién de la salud y prevencion de enfermedades y desercion, recreacion y desarrollo
humano, En ese sentido, se destacan aspectos, tales como, intervencion temprana en
factores de riesgo, estrategias para el mejoramiento de logros académicos. Docentes y
estudiantes cuentan con atencion psicosocial, prevencidn de riesgos ocupacionales, salud
visual y oral, atencion médica y odontolégica, laboratorio clinico y hospitalizacion. Los
estudiantes también tienen acceso a programas de apoyo financiero (becas, préstamos
condonables), asistencia alimentaria y ayuda en situaciones de conflicto, que tienen como fin
facilitar su permanencia en la institucion. Los docentes y el personal administrativo cuentan
con servicio de recreacion y promocion docente.

La sede cuenta con instalaciones y espacios que brindan la posibilidad de que docentes y
estudiantes del programa participen en actividades deportivas, culturales y artisticas, gracias
a la gran variedad de horarios y alternativas. Si bien algunos espacios y edificaciones se
encuentran en estado de deterioro, actualmente se lleva a cabo su readecuacién y
mantenimiento, asi como la construccion de nuevos escenarios, gracias a la destinacion
presupuestal anual de inversién que equivale al 4% de los recursos disponibles en la
institucion. Cabe destacar también, que la medicién de los servicios, programas y acciones
de bienestar, posibilita la determinacién del impacto y, por consiguiente, la formulacién y
desarrollo de planes de mejoramiento.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 5
] Calificacion Pondera- Evaluacion Logro Relacion
Ndm Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacién
relativa ponderacion maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
32 Politicas, programas y 4.5 100 4.5 1.0 90%
servicios de bienestar
universitario
Totales 100% 4.5

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: plenamente
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5.6. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

CARACTERISTICA 33. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y G ESTION DEL PROGRAMA
La universidad posee una estructura organizacional muy clara (Decreto Presidencial 1210 de
1993, Acuerdo 13 de 1999, Acuerdo 010 de 2000 y Acuerdo 11 de 2005 del Consejo Superior
Universitario — nuevo Estatuto General de la Universidad Nacional) que garantiza el buen
funcionamiento del programa. La organizacién y administracion de la Facultad de Arquitectura
(Decano, Vicedecano Académico, Director de Bienestar, Director de Investigaciones, Director
de la Secretaria, Directores de Escuelas y Directores de los de los Programas Curriculares)
definen los procesos de gestibn y toma de decisiones especificas del programa de
Construccion. Existen ademds, organismos colegiados de docentes y estudiantes (Comité
Asesor de carrera) que apoyan y asesoran en diferentes niveles organizacionales y aseguran
una amplia participacion de la comunidad académica en ese sentido. La existencia de de una
estructura por facultades, escuelas y programas, de funciones claramente definidas, de un alto
perfil profesional en los érganos administrativos, de mecanismos de comunicacién interna y
sistemas de informacién, permiten cumplir los compromisos adquiridos con alto grado de
efectividad (atencion y seguimiento a estudiantes interdisciplinariedad de los procesos de
formacion, agil intercambio de saberes, dialogo permanente y amplia participacion de docentes
y estudiantes) y han permitido el posicionamiento del programa en el contexto regional.

El Programa de Construccién es soportado principalmente por la escuela de Construccion y
recibe apoyo de otras escuelas. Actualmente, a partir de las directrices establecidas en el
Acuerdo 033 de Noviembre 26 de 2007, el Programa de Construccion se encuentra en un
proceso de reforma curricular que debe finalizar en Noviembre de 2008 con la reforma de
todos los programas académicos de pregrado.

CARACTERISTICA 34. SISTEMAS DE COMUNICACION E INFOR MACION.

Los sistemas de informacion y comunicacion estan representados fundamentalmente por El
Sistema de Informacion Académica (SIA), el SIASE y Universitas XXI, los cuales realizan la
administracion y gestion académica en linea y agilizan las tareas académicas (coordinacion de
actividades, seguimiento y control de estudiantes) y los tramites (inscripcion, matricula,
programacion, calificaciones, cancelaciones de asignaturas y solicitudes de estudiantes, entre
otros). Existen también, elementos de informacién general (pagina web, emisora UN Radio,
canal universitario Canal U — en conjunto con otras universidades, UN periddico, UNoticias,
carteles, carteleras, avisos, boletines e instructivos), de informacion especifica (programas
Hermes y Sara) y de analisis y autoevaluacion (boletines estadisticos periédicos con cifras e
indicadores sobre docencia, investigacién y extensién, y perfil socioeconémico de los
estudiantes). Al mismo tiempo, ya se estan realizando un proceso de estandarizacion de la
informacién de cada una de las sedes. Sin embargo, se requiere la integracion de los
diferentes sistemas a nivel institucional, con el fin de articular todos los procesos y asegurar la
integralidad del manejo de la informacién.

La existencia de un conducto regular para manifestar requerimientos o inquietudes de
estudiantes (a través de la figura de la Representacién Estudiantil o asambleas internas, ayuda
a configurar espacios de discusion y retroalimentacién académica, los cuales a su vez se
fortalecen mediante los diferentes medios de comunicacién e informacién de los profesores
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(asambleas, comités, Consejos, reuniones generales de profesores y reuniones periddicas de
programa, entre otros) y los medios de comunicacién de los egresados (base de datos del
programa Egresados de Bienestar Universitario de la Sede y pagina web).

CARACTERISTICA 35. DIRECCION DEL PROGRAMA .

La reglamentacion para la direccion del programa estd claramente definida y articulada
directamente a la direccion de la Escuela de Construccion y consecuentemente con la gestion
de las especializaciones. Lo anterior, unido a un perfil adecuado, experiencia evidente y un
claro liderazgo en la direccién del programa, ha influido, no solo en la optimizacion de los
procesos administrativos y académicos, sino también en el fortalecimiento de la investigacion y
la interaccion social en los Ultimos afios. Las novedades evidenciadas en los cambios
organizacionales de la institucién y nuevo plan de estudios propuesto para el programa de
Construccion, permiten prever una articulacion real con otras unidades académicas. De otro
lado, se requiere continuar en la profundizacion guiada y coordinada de métodos y tendencias
innovadoras de ensefianza — aprendizaje, tendientes a lograr y conservar la busqueda de la
excelencia que promueve la institucion.

CARACTERISTICA 36. PROMOCION DEL PROGRAMA.

El programa de Construccién lleva a cabo su promocion por medio de la informacion publica
semestral sobre programas ofertados y requisitos de inscripcién que realiza la oficina de
admisiones de la universidad en diarios de circulacién Nacional, por medio de la pagina web
(www.unal.edu.co, en la cual se ubica el enlace de admisiones con informacién sobre
programas, fechas y procesos de inscripcidn) y por diferentes medios comunicacion (radio,
television, periédicos de circulacion regional y visitas a colegios). Adicionalmente, la Oficina de
Bienestar Universitario realiza semestralmente el dia del bachiller (programa de visita de
bachilleres a la Universidad con el fin de promocionar los diferentes programas). Cabe
destacar, que a pesar de las anteriores estrategias, existe la percepcion de insuficiencia en la
promocion del programa en medios empresariales y en los colegios de la region.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 6
] Calificacion Pondera- | Evaluacion Logro Relacion
Nam. Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacién
relativa ponderacioén maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
33 Organizacién, administracion y 5 35 1.4 1.8 100%
gestion del programa
34 Sistemas de comunicacion e 4 20 0.8 1.0 80%
informacién
35 Direccién del programa 5 35 1.8 1.8 100%
36 Promocién del programa 3 10 0.3 0.5 60%
Totales 100% 4.3

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: se cumple en alto grado
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5.7. EGRESADQS E IMPACTO SOBRE EL MEDIO

CARACTERISTICA 37. INFLUENCIA DEL PROGRAMA EN EL ME DIO

El impacto y la trascendencia del programa en la formacion de arquitectos constructores es
evidente. Gracias al énfasis gerencial y administrativo del programa, un gran nimero de
egresados del programa se desempefian en alguna rama de la profesiéon (ejecucién de obras,
interventoria, administracion de la construccién, promocién de proyectos o la licitacion), tanto
en el campo privado, como en el campo publico.

Una estrategia que ha aportado significativamente a la vinculacion de la universidad con las
empresas y de los egresados con el medio profesional, es el Programa de Pasantias, creado
en el 2003 como modalidad de trabajo de grado para los estudiantes de Construccion y que
actualmente cuenta con un amplio reconocimiento por parte de empresas constructoras,
alcaldias y oficinas municipales de planeacién. Los informes de pasantia y las evaluaciones
de su desempefio dan fe de la alta calidad en la formacién integral del egresado del
programa de Construccidn. El consultorio del habitat popular es también un escenario de
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en el programa.

CARACTERISTICA 38. SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS.

El Acuerdo 40 de 2005 del Consejo Superior Universitario reglamenta un programa de
egresados centralizado a cargo de la Direccion de Bienestar Universitario y articulado a las
facultades. Lo anterior, explica porque la informacién sobre egresados sea, en mayor grado,
relativa a los Ultimos afios. Actualmente, los egresados que se inscriben en la posibilidad
www.egresados.unaledu.co, cuentan con la posibilidad de acceder a multiples servicios
(préstamo de libros, correo electrénico, descuentos en actividades de extension y base de
datos sobre oportunidades de empleo, entre otros).

En la reunién con egresados del programa se evidencio su vinculacién activa con el medio
laboral especifico del programa y en docencia. Sin embargo, en razén a la ausencia de
indicadores claros y de informacién especifica respecto a todos los egresados, se sugiere
consolidar dicha informacién a partir de los medios institucionales dispuestos para tal fin y asi
poder hacer un seguimiento efectivo, determinar el impacto real de los egresados en el
medio, aumentar el posicionamiento del programa y retroalimentar los procesos de su
optimizacion curricular.

CARACTERISTICA 39. IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL M EDIO SOCIAL Y
ACADEMICO

Producto de la entrevista con profesores y egresados del programa se puede inferir que los
egresados son reconocidos por la calidad de la formacion que reciben y se destacan por su
desempefio en el sector de la actividad constructora. Los datos que reflejan el programa de
Pasantias permiten constatar que el 92% de quienes hacen pasantia han quedado
vinculados en las empresas donde se ha realizado el ejercicio, el 5% ha creado empresa o se
desempefian como en actividades afines a la construccion (incluida la docencia) y el 3%
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adelanta estudios de posgrado. No obstante, la ausencia de un seguimiento sistematico y
estadistico sobre el empleo y los indices de ocupacién de todos los egresados, dificulta la
medicion del impacto real y el desempefio de los egresados en el medio social y académico.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 7
] Calificacion Pondera- Evaluacion Logro Relacion
Num Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacién
relativa ponderacién maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
37 Influencia del programa en el 5 35 1.8 1.8 100%
medio
38 Seguimiento de los egresados 4 30 1.2 1.5 80%
39 Impacto de los egresados en 4 35 1.4 1.8 80%
el medio social y académico
Totales 100% 4.2

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: en alto grado

5.8. RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

CARACTERISTICA 40. RECURSOS FISICOS

La sede Medellin cuenta con los espacios fisicos necesarios para el desarrollo de las
actividades sustantivas y de bienestar del programa (oficinas para personal administrativo y
docentes, laboratorios, aulas, talleres, auditorios, museos, galerias, bibliotecas, salas de
computo, campos y escenarios deportivos, espacios de estudio, cafeterias y restaurantes),
los cuales estan en buenas condiciones y actualmente estan siendo optimizados. El
Programa Curricular de Construccion funciona en el nicleo El Volador, en los edificios
destinados al funcionamiento de la Facultad de Arquitectura, bloques N° 24 y 25, el primero
de los cuales cuenta con una propuesta de mejoramiento, relacionada con la redistribucion
espacial (reubicacién de talleres y definicion de sitios de trabajo para docentes del programa)
y optimizacion de acabados. No obstante, se pudo constatar que en algunos casos, la
dotacién de equipos y el mobiliario de salones de clase son insuficientes y requieren
actualizacién, los laboratorios son insuficientes y los recursos informaticos requieren
actualizacién y ampliacion de cobertura.

CARACTERISTICA 41. PRESUPUESTO DEL PROGRAMA.

El presupuesto del programa de Construccién no es autdnomo y depende directamente de la
Unidad Administrativa Central de la Universidad Nacional (Los gastos por ndémina de
empleados, docentes de planta y contratistas hacen parte del presupuesto del fondo comun
de la universidad), pero es través de la Escuela de Construccion y la Facultad de
Arquitectura, que gestiona los recursos necesarios para su funcionamiento. En la visita se
pudo constatar que dicha gestién es efectiva y tanto la Escuela, como la Facultad y la
Universidad, destinan los recursos necesarios para asegurar el funcionamiento adecuado del
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programa. Una posibilidad para asegurar presupuesto propio esta representada en la
posibilidad de obtener recursos adicionales, mediante el fortalecimiento del portafolio de
productos y/o servicios de proyeccién social y educacién continuada.

CARACTERISTICA 42. ADMINISTRACION DE RECURSOS.

La universidad cuenta con politicas claramente definidas para la administracién eficiente y
transparente de recursos, segin competencias y alcances de la gestion de sus autoridades
de gobierno. En las unidades académicas este aspecto se formula sobre la base de un
diagnéstico de necesidades fisicas y financieras. Adicional a los recursos de la
administraciéon central, definidos proporcionalmente para atender las necesidades de los
programas, la Facultad de Arquitectura administra los recursos resultantes de la extension
(consultoria, asesoria, investigacién y educacion continua) y de los posgrados, para la
optimizacion de la planta fisica y el apoyo logistico.

GRADACION, ANALISIS Y JUICIO SOBRE LA CALIDAD ALCAN ZADA EN LAS
CARACTERISTICAS PONDERADAS CON MAYOR VALOR EN ESTE FACTOR:

FACTOR 8
] Calificacion Pondera- Evaluacion Logro Relacion
Num Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacion
relativa ponderacién maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
40 Recursos fisicos 4 50 2.0 25 80%
41 Presupuesto del programa 4 25 1.0 1.3 80%
42 Administracion de recursos 4 25 1.0 1.3 80%
Totales 100% 4.0

JUICIO SOBRE LA CALIDAD DE ESTE FACTOR:
De acuerdo con lo analizado el programa cumple este factor: aceptablemente
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6. FORTALEZAS Y DEBILIDADES ! DEL PROGRAMA EVALUADO.

El programa de Construccion de la Universidad Nacional sede Medellin presenta las
siguientes fortalezas:

» La capacidad de adaptacién a las condiciones cambiantes y necesidades reales del
entorno, asi como la respuesta efectiva de la comunidad académica a estas
condicionantes en un proceso articulado y coherente de mejoramiento continuo y
busqueda de excelencia.

» El posicionamiento del programa en el contexto regional en el marco del reconocimiento y
trascendencia de la Universidad nacional.

e La pertinencia social del programa y su reflejo en la responsabilidad social que
demuestran estudiantes, profesores, egresados y comunidad académica relacionada con
el programa.

e La articulacion del desarrollo del programa con los planes de desarrollo de Escuela,
Facultad, Sede y Universidad refleja coherencia en su formulacion y asegura su
apropiacion directa por parte de la comunidad académica.

« El gran sentido de compromiso de profesores, estudiantes, directivos, administrativos y
jubilados con el programa.

 Los mecanismos y actores que participan en el proceso de ingreso y seleccion de
estudiantes de la universidad contribuyen a su seleccion en un marco de equidad y
transparencia.

» Las politicas de seguimiento, evaluacion y control estudiantil reflejan cambios positivos en
los indices de desercidn y permanencia estudiantil.

« La formacion integral evidente en el curriculo y su articulacion con las posibilidades que
brinda la institucién al respecto.

» La investigacion formativa en el campo de profesionalizacion y trabajo de grado, y su
articulacion al contexto real, a las lineas de investigacion y posgrados.

« El programa de pasantias, como aporte al desarrollo efectivo de los trabajos de grado, a
la disminucién del indice de la permanencia estudiantil, al vinculo del programa con el
sector empresarial y de los estudiantes y egresados con el contexto real de desempeiio
profesional.

! Las debilidades del programa de construccion essérechamente relacionadas con las recomendadipreese
enuncian en el numeral 8 del presente informe dRiavion externa y, por lo tanto, se asume qua estdtenidas en
dicho item.
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La respuesta efectiva a las necesidades reales del medio

Los procesos de vinculacion, evaluacion y promocion docente, contribuyen al
fortalecimiento académico del programa y su reconocimiento en el area de influencia de
las disciplina.

La relativa especialidad de la sede y la complementariedad de sus programas permite
enfocar la visién interdisciplinar a resultados concretos y efectivos.

La vinculacién con instituciones y conformacion de redes de cooperacién favorecen la
movilidad de estudiantes y profesores, su participacién en eventos y proyectos y procesos
en los &mbitos nacional e internacional.

El apoyo institucional a produccién de publicaciones permite a profesores y estudiantes
divulgar y circular su produccion intelectual.

El nivel de formacion docente actual y los estimulos al desarrollo profesoral permiten
prever cambios positivos en la evolucion coordinada del programa.

El estimulo institucional a la investigaciéon (recursos, tramites, incentivos) y la trayectoria
investigativa de la comunidad académica en general, son una plataforma para adelantar y
consolidar, en corto tiempo, dicho proceso en el programa.

La revisibn permanente de los lineamientos (integralidad, flexibilidad e
internacionalizacion) y contenidos curriculares aportan a la evolucion del proceso
educativo.

El liderazgo y la capacidad de gestion de sus directivos.

El impacto social de sus egresados.

La influencia del programa en el medio empresarial, la actividad constructora y el sector
publico del desarrollo municipal.

El servicio de biblioteca y acceso a bases de datos de produccién relevante, revistas,
libros y publicaciones virtuales y fisicas actualizadas y adecuadas en nimero y calidad.

Las instalaciones fisicas y las acciones para su mejoramiento continuo.

Las politicas y acciones de bienestar universitario representada en amplios y diversos
beneficios para estudiantes, docentes y personal administrativo

La infraestructura y apoyo de laboratorios, salas de computo, sistemas de informacion,
red interna y conexion a Internet.
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7. JUICIO EXPLICITO Y PRECISO SOBRE LA CALIDAD DEL PROGRAMA
ACADEMICO EVALUADO.

El resultado de la evaluacion del programa de Construccion corresponde a las
condiciones de alta calidad propuestas por el Consejo Nacional de Acreditacion y se
refleja, en forma numérica y de acuerdo con la ponderacion realizada, en el siguiente
cuadro:

FACTORES
] Calificacion Pondera- | Evaluacion Logro Relacion
Num Descripcion absoluta cion segun ideal con logro | Evaluacién
relativa ponderacioén maximo ideal cualitativa
A C D=A*C E=C*5 maximo
1 Mision y Proyecto educativo 5.0 12 0.60 0.6 100%
2 Estudiantes 4.7 10 0.47 0.5
3 Profesores 4.3 16 0.69 0.8
4 Procesos académicos 4.5 20 0-90 1.0
5 Bienestar Institucional 4.5 10 0.45 0.5
6 Organizacion, 4.2 10 0.43 0.5
administracién y gestion
7 Egresados 4.2 12 0.51 0.6
8 Recursos Fisicos y 4.0 10 0.40 0.5
Financieros
Totales 100% 4.45

De este proceso de clasificacién y valoracion de componentes se observa que el factor
con mayor fortaleza es el asociado a la mision y el proyecto educativo y es interpretado
por los pares como una gran posibilidad de asegurar la calidad y la excelencia por la que
propende el programa y la universidad. El factor con menor fortaleza es el asociado a los
recursos fisicos y financieros, pero su debilidad es interpretada desde la situacion actual
de los recursos fisicos y no desde la situacién potencial y posibilidades de cambio que
aportan los recursos financieros.

Como se resultado general, se puede observar que el programa académico de
Construccion de la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin cumple los
parametros de calidad del CNA en Alto Grado , gracias a la coherencia y eficacia de la
mision y el proyecto educativo, la calidad de sus estudiantes y egresados, la integralidad
y articulacion de los procesos académicos, al compromiso, liderazgo y capacidad de
gestion de sus directivos, las capacidades y el sentido de pertenencia de sus profesores,
soportados en recursos fisicos, financieros y organizacionales enfocados a la generacion
de un ambiente adecuado y consciente de mejoramiento continuo y a un bienestar
universitario de excelencia.
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8. RECOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALI DAD DEL
PROGRAMA.

Con relacion al documento de autoevaluacion y a los resultados de la evaluacion externa,
consideramos necesario resaltar las siguientes recomendaciones en calidad de aporte al
mejoramiento de la calidad del programa. Cabe destacar, que a raiz del entendimiento del
hecho que la autoevaluacion no es solo con fines de acreditacién, sino fundamentalmente
con fines de mejoramiento, existe la probabilidad de que las presentes recomendaciones
ya estén siendo implementadas actualmente, producto de las acciones programadas a
raiz del proceso de autoevaluacion y/o de las observaciones preliminares realizadas por
los pares durante la visita. Las recomendaciones son las siguientes:

Aprovechar la existencia de incentivos y de mecanismos de apoyo a los procesos de
produccién académica y de investigacion para promover las acciones que las labores que
actualmente corresponden, en cierto grado, a esfuerzos aislados de algunos docentes y
estudiantes.

Fomentar nuevas configuraciones en la la asignacion de actividades docentes, en las
cuales primen la investigacion, la produccion académica, y la formacion y actualizacion.

Aunque los procesos de investigacibn académica e investigaciébn cuentan con una
estrecha relacién, se observa la necesidad de diferenciar la dedicacién docente para cada
caso.

Aprovechar efectivamente los convenios marco y especificos de cooperacion existentes.

Incrementar los vinculos de los profesores con otras comunidades académicas, por
medio de realizacion de eventos propios que tengan continuidad y participacion activa en
eventos externos.

Sistematizar los procesos histéricos de Investigacion formativa para su capitalizacion
efectiva como plataforma para que los estudiantes, partir de ese acostumbrado ambiente
de busqueda creativa de nuevos resultados, formulen y desarrollen actividades propias
de los procesos investigativos.

Formalizar las labores investigativas del programa mediante el reconocimiento de los
semilleros y grupos de investigacion por Colciencias y una mayor interaccion de sus
miembros con las comunidades nacionales e internacionales.

Desarrollar proyectos de investigacion conjuntamente con estudiantes, investigadores y
grupos de otras instituciones, para ampliar las relaciones con comunidades académicas y
fortalecer los procesos investigativos.

Promover los intercambios internacionales de estudiantes y docentes, asi como su
participacién en actividades y proyectos internacionales.
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Involucrar jubilados en procesos de investigacion y proyectos de extension.

Desarrollar alianzas con revistas indexadas de otras instituciones para asegurar el
intercambio de produccién académica y cientifica de estudiantes y docentes y fortalecer
las relaciones con comunidades académicas.

Aprovechar la especialidad de la sede para la articulacion trabajos estudiantiles conjuntos
con otros programas de pregrado.

Implementar acciones explicitas y mecanismos permanentes para la promocion del
programa de Construccién en medios empresariales, colegios de la region y comunidad
en general.

Programar, de manera permanente, capacitaciones docentes en actualizacion
pedagdgica e investigacion para los docentes del Programa o la Escuela, con el fin de
lograr una utilizacién consciente y articulada de enfoques, estrategias y herramientas
metodoldgicas, en cada asignatura, entre ellas y en respuesta a un direccionamiento
paradigmatico claro del programa o de la universidad.

Llevar a cabo una reflexién metodolégica unificada con relacién a las premisas y objetivos
de formacion del programa, en relacion con los créditos académicos, las horas de
docencia indirecta y las horas de trabajo independiente del estudiante.

Introducir explicitamente el componente de formacion y evaluacién de competencias en el
nuevo plan de estudios propuesto a partir de los lineamientos del Acuerdo 033 de 2007.

Hacer uso activo de los mecanismos y entornos virtuales institucionales para ampliar las
posibilidades de formacién y la cobertura del programa.

Desarrollar e implementar estrategias pedagdgicas apoyadas en recursos informaticos.

Fortalecer el seguimiento sistematico y estadistico sobre el empleo y los indices de
ocupacion de egresados a partir de los medios institucionales dispuestos para tal fin y asi
poder determinar el impacto real de los egresados en el medio, aumentar el
posicionamiento del programa y retroalimentar los procesos de su optimizacién curricular.

Optimizar los canales de comunicacion con los egresados para mantenerlos informados
de los proceso institucionales e implementar el uso de indicadores de impacto de estos
en el medio para asegurar que la informacién sea confiable y permita retroalimentar los
procesos de optimizacion curricular.

Continuar el proceso de mantenimiento y actualizacion de las salas de informatica y sus
equipos, ampliacion de la cobertura de los recursos informaticos, adecuacion del
mobiliario y las condiciones de habitabilidad de los laboratorios y las aulas propias de los
estudiantes del programa, asi como la optimizacion organizacional y espacial del
programa y de los espacios especificos para los docentes.
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* Propender por la articulacién de los sistemas de informacién y comunicacion como
herramienta para lograr la integralidad y efectividad de la gestion educativa en todos sus
componentes.

e Asegurar un presupuesto propio a partir de la obtencién de recursos adicionales,

mediante el fortalecimiento del portafolio de productos y/o servicios de proyeccion social y
educacion continuada.

FIRMA DE LOS PARES ACADEMICOS:

| et

Par Coordinador Par Acompafiante
Jemay Mosquera Téllez Luis Humberto Casas Figuer oa
C.C. 7.553.049 C.C. 147995.292

FECHA: septiembre 26 de 2008

El Consejo Nacional de Acreditacién agradece a los pares académicos su valioso aporte y
colaboracién.
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